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Presentacio

L’any 2018 ’Hospital Universitari de Bellvitge ha
consolidat el seu paper com un motor del campus
Bellvitge, un campus d’excel-léncia on I’hospital de
Bellvitge suma talent amb U'Institut d’Investigacid
Biomedica (IDIBELL), I'Institut Catala d’Oncologiai la
Universitat de Barcelona. Avui aquests centres encara
estan separats per la Granvia, pero des de 'any 2018 el
projecte de soterrament ha comencat a fer-se realitat i,
ben aviat se’n licitaran les obres.

Aquest és un repte urbanistic, que l'estrategia del
municipi, de ’lHUB i del conjunt d’institucions del
campus estem convertint en una gran oportunitat
d’atracci6 de coneixement i d’innovacié biomedica, per
desenvolupar el clister biomedic de Bellvitge.

El2018 també ha estat I'any en qué I’hospital, amb

el fil conductor d’una visié compartida dels seus
professionals, esta consolidant noves formes de
treballar, incorporant la innovacié, la millora continua
i la participacid. Uhospital creix en la seva voluntat de
referéncia terciaria del sistema, al mateix temps que
fa una aposta decidida per la integracié de processos
amb I’Atenci6 Primaria i els hospitals de la xarxa
territorial. Aquesta visié col-laborativa es palesa també
en la maduracio dels serveis estesos entre 'HUB i
[’Hospital Joan XXIII de Tarragona.

Durant el 2018, a través de processos participatius,
hem seguit incorporant les necessitats i experiéncia
dels pacients, ciutadans i institucions locals del
territori a les nostres estratégies. L'escolta i els
objectius compartits sén un motor dels projectes
d’Humanitzacié dels serveis i dels processos
d’innovacid, molts dels quals es tradueixen en eines
que faciliten la comunicacié i la informacié dels
nostres usuaris.

No podem deixar d’assenyalar 'aposta de I’hospital
per Uefectivitat dels seus serveis, consolidant un
increment d’activitat, especialment quirdrgica, després
de 'ampliacié de quirofans de 2017. Aixo ha suposat
un increment de finangament, reconegut pel CatSalut
il'Ics.

Durant el 2018, les inversions del CatSalut ens

han permés seguir avancat en 'equipament

de ledifici tecnoquirtrgic, amb l'obertura dels
gabinets d’exploracions endoscopiques, dotats

amb tecnologies de primer nivell, que permeten
abordatge de problemes d’alta complexitat a través
de técniques minimament invasives, aixi com donar
resposta a la demanda de tot el territori de referéncia.

Afrontem els nous reptes del 2019 amb decisid,
compromisi la il-lusié de veure com anem escrivint el
futur d’aquest gran hospital.

. MONTSERRAT FIGUEROLA
Gerent de I’Area Metropolitana Sud de I'ICS

L’'Hospital Universitari de Bellvitge s’ha
posicionat el 2018 com un gran hospital
terciari, tecnologic i de proximitat.

Gran hospital medicoquirdrgic que vol tenir en
compte els pacients, els professionals i els socis
del campus Bellvitge per teixir complicitats i
una estrategia d’excel-lencia comuna.

El balang de 2018 és altament satisfactori; la
feina i el compromis dels nostres professionals
ens ha permés donar millor resposta a les
necessitats dels nostres usuaris.

Un motiu de satisfaccié que ens encoratja

a seguir treballant en la mateixa linia el

2019, any en que la gran aposta quant a
instal-lacions sera l'obertura dels quirofans
hibrids, que convertiran I’Hospital de Bellvitge
en capdavanter en la practica quirdrgica més
avancada.

CRISTINA CAPDEVILA
Directora de I'Hospital Universitari de Bellvitge
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Resultats <»

Els resultats de I’Hospital Universitari de Bellvitge mostren una millora significativa
en eficiéncia i qualitat assistencial. E1 2018 ha millorat 'estada mitjana dels pacients i
ambulatoritzacié quirdrgica; aixi mateix els reingressos i la mortalitat han disminuit.

Les complicacions han augmentat de forma poc significativa.

2018
1,17
68,00%
2.234

S’ha reduit el nombre de dies d'estada prevista dels
pacients ingressats i s’han estalviat 8.618 dies d'estada.

S’ha augmentat l'index d'ambulatoritzacié i s’han
ambulatoritzat 2.248 intervencions més que les previstes.

S’ha reduit un 1,1% el percentatge de reingressos i s’ha
reduit el nombre de reingressos esperats dels pacients
(112 casos menys).

Ha augmentat un 0,6% el percentatge de complicacions,
pero s’ha mantingut el nombre de complicacions sobre
les previstes.

1.484

S’ha mantingut el percentatge de mortalitat, pero s’ha
reduit el nombre de mortalitats sobre les previstes
(238 casos menys).

3.40%
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Projectes

Apropament dels Continuem potenciant el treball
serveis a la
ciutadania

transversal en atencid primariaien
xarxa amb hospitals comarcals.
Destaquen el projecte de la Unitat
Multidisciplinaria d’Atencié a la
Insuficiencia Cardiaca Comunitaria o
Limpuls de telemedicina en ambits
com PELA, les malalties del cor i
respiratories o la cronicitat.

Atencio al final
de la vida

La resposta a les
necessitats especifiques
dels pacients i de les seves
families en el procés de
final de vida és un projecte
prioritari avui a ['hospital.

Lalliberament d’espais quirtrgics
: h* permet posicionar-se, dins del Campus
R ) i la Universitat de Barcelona, amb un

ﬁ Hospital Quirurgic Virtual

nou hospital quirdrgic virtual que
permetra entrenar-se en el maneig de
les complicacions quirdrgiques més
freqlients.

Aquests son els projectes més
destacats dels anys 2018 i 2019.

Atencio a la cronicitat

La creacid, l'any 2018, de la
Unitat Funcional de Cronicitat,
amb la complementarietat de
’hospital i de l'atencid primaria,
ha permes millorar 'atencid i la
continuitat que s’ofereix a
aquests pacients.

Lhospital aplica la gestié per
processos com a palanca de canvi i
eix de participacié dels
professionals. S’esta treballant
amb aquesta metodologia a
moltes arees assistencials, entre
les quals hi ha les urgencies, els
quirofans i els gabinets
d’exploracio.

Gestio de
processos

Biologia molecular
I medicina
personalitzada

Creacio de la Unitat Funcional per a l'area de genética clinica i
molecular del Campus de Bellvitge seguint la instrucci6
d’ordenacié de consell genétic i de les analisis genetiques en
trastorns o malalties genétiques constitutives i somatiques.

Projectes de compra piiblica innovadora

El programa de compra publica d'innovacio de la Generalitat, finangat per fons europeus
FEDER, és una oportunitat d’implementar millores amb noves solucions. L’hospital ha vist
finangats projectes de millora de les arritmies, seguiment de lictus, cirurgia ginecologica i

mamaria, i atencid al malalt critic.

Laboratori clinic
territorial

En el marc del projecte de
creacio d’un Laboratori
territorial, s’ha posat en marxa
el CORE, amb tecnologia
d’dltima generacié. Es el primer
pas per a la integracio que es
dura a terme aquest any 2019,
un cop finalitzin les obres

de la primera fase.

Noves sales d’angiologia

L'obsolescencia dels aparells és un
repte de tota institucio. El recanvi
de dos angiografs és la pedra
angular del projecte de
remodelacio de tota l'area de
radiodiagnostic d’alta
complexitat.

£ 1 Projecte de
j donacio de teixits

Després de l’éxit rotund dels trasplantaments d’organs i de la
millora en donacions de teixits durant el 2018, I'any 2019 es
plantegen nous projectes multidisciplinaris territorials amb

latencié primaria i els hospitals de referéncia per tal de ser
liders també en les donacions d’organs i teixits.

El trasllat a nous
espais, una
oportunitat de millora

Els nous espais oberts a l'edifici tecnoquirtrgic sén una
oportunitat de millora. No només es milloren les instal-lacions
sino que també s’implanten noves formes de treballar que
milloren el confort dels usuaris i Uefectivitat dels professionals.

Lobertura de nous quirofans, amb
l'area d’esterilitzacio traslladada el
2018, acabara el 2019 amb linici
d’activitat i permetra treballar de
manera més coordinada. Hi
destaquen 3 quirofans hibrids amb
tecnologia punta per a uns resultats
optims i millorar

les llistes d’espera.

Obertura de
quirofans
hibrids

Unitat de suport a la recerca

Les obres de la Unitat de Suport a la Recerca es van
iniciar el 2018 i finalitzaran l'estiu de 2019. Permetran
una millora del posicionament de I’hospital en
recerca. La unitat dona suport en el plantejament, la
planificacid i execuci6 de projectes de recerca dels
investigadors, principalment en l'area clinica amb
medicaments o altres estrategies terapeutiques.



Noticies

Arrenca el projecte
Miisica en Vena

L’Hospital de Bellvitge i l'associacid
Musica en Vena, una entitat sense anim
de lucre que fomenta [’Us de la musica
amb finalitats terapeutiques, han
posat en marxa el 2018 un projecte per
humanitzar les estades hospitalaries
a través de la musica en directe per a
pacients, familiars i professionals.

Els microconcerts del 2018 han
anat a carrec de Marina Rosell (18
de setembre); Maria José Boira (23
d’octubre) i Joaquin el Duende i
Eduardo Cortés (20 de novembre).
Amés, el grup 1st African Gospel Choir
va protagonitzar un concert de Nadal
per a pacients, famliars i professionals
el 18 desembre a la sala d’actes.

I doriadn de Baconsinmment
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Primera Jornada de Reconeixement

L’11 de desembre de 2018 s’ha celebrat la
la Jornada de Reconeixement.

El seu objectiu és agrair i posar en valor la
tasca diaria, la implicacid, el compromis
i la dedicaci6 dels professionals que
treballen a I'hospital, aixi com de les
persones que s’han jubilat 'lany 2018, dels
voluntaris i dels artistes que han exposat
les seves obres al centre.

L'acte, conduit per la periodista Milagros
Pérez Oliva, ha permés que un seguit
de professionals i unitats rebéssin el
reconeixement dels seus companys que es
mereixen per la feina realitzada.

La jornada ha tingut un emocionant i
artistic punt final amb l'actuacié del grup
Nadales Solidaries.

En marxa el procés de I’alta abans de les 12 hores

En el marc de la gestié per processos,
l’any 2018 s’ha posat en marxa el procés
d’alta abans de les 12 hores als serveis
de Neurologia i Neurocirurgia, una
serie de treballs que han aconseguit un
significatiu increment de les altes en
aquest marge horari i una reduccié de

l’estada mitjana. La gestio per processos i,
més concretament, la metodologia Lean,
que és la que aplica el nostre hospital, és
una filosofia de pensament que busca que
els processos assistencials siguin fluids. Es
basa en el treball en grup de professionals
que intervenen a totes les fases del procés.

Obertura dels gahinets
d’endoscopia

Aquest2018haentratenfuncionament
la nova area dendoscopia de
’HUB que ocupa un dels cinc grans
moduls de la la planta de ledifici
tecnoquirdrgic.

Inclouuntotal de 8 sales d’endoscopia,
6 dedicades a ’endoscopia digestiva i
2 al’endoscopia respiratoria.

Amb aquestes instal-lacions, Bellvitge
es converteix en un dels hospitals
d’Espanya més ben equipats per a la
practica de 'endoscopia. Lanova area
implica una important ampliacié de
'espai de treball per a professionals
i pacients i una millora de la seva
funcionalitat.

Tres de les vuit sales estan equipades
per a lendoscopia intervencionista
avancada.

Primers trasplantaments
de ronyé mitjangant
cirurgia robotica

El 30 de desembre de 2018, ['Hospital ha
dut a terme per primera vegada a Espanya
un trasplantament de ronyé d’un donant
cadaver amb cirurgia robotica. Es tracta
també d’unafitaanivellinternacional,jaque
sén pocselscentresd’arreu delmén que han
fetfins araaquesttipus d’intervencid. Amés,
loctubre de 2018, ’Hospital Universitari de
Bellvitge ha iniciat el tercer programa de
PEstat espanyol de trasplantament de ronyé
de donant viu mitjangant cirurgia robotica.
El Servei d’Urologia de Bellvitge ha fet tres
intervencions durant el mes d’octubre,

Reécord en
trasplantaments de cor

L’'Hospital Universitari de Bellvitge ha batut
durant Pany 2018 el seu record historic de
trasplantaments de cor, amb un total de
25 intervencions d’aquest tipus, un 31,5%
més que l'any 2017 (19 trasplantaments).
D’aquesta manera, Bellvitge ha assolit la
xifra més alta de trasplantaments de cor
aquest any a Catalunya, on se n’han fet
en total 71. Bellvitge també s’ha situat,

totes elles amb molt bons resultats. L'Us
del sistema quirdrgic robotitzat facilita la
intervencidiredueix el risc de complicacions
de la ferida quirdrgica. Inclou una sola
incisié per col-locar l'organ, juntament amb
quatre petites incisions addicionals per als
instruments.

un any més, com el centre que ha portat
a terme més trasplantaments de ronyé a
Catalunya, un total de 170. Aixi mateix, ha
estat el segon hospital catala en nombre de
trasplantaments de fetge, amb 59.



Noticies

Aposta decidida per captar, retenir i
reconeixer el talent dels residents

L’any 2018 la Comissié de Docéncia i I’Area de Gesti6 del Talent de
la Direcci6 de Persones han comencat a treballar conjuntament
per atreure, retenir i reconéixer el millor talent al nostre hospital.

D’una banda, s’han portat a terme entrevistes als residents que
finalitzen els seus estudis per aconseguir una millor adequacid
persona-llocirecollir les propostes de millorai els suggeriments
relacionats amb el seu periode de formacid.

Amés, s’han preparat cursos especifics de recerca perincrementar
qualitativa i quantitativament la produccié cientifica tant durant
la residéncia com en les etapes posteriors.

D’altra banda, i amb l'objectiu d’atreure el talent, s’ha treballat
activament per organitzar una jornada de portes obertes als
nous residents que sigui especialment atractiva i s’han instaurat
els premis als millors residents, que es concediran en finalitzar el
darrer curs.

Implementem nous rols avangats des
de la Direccid d’Infermeria

L’any 2018 els professionals
d’Infermeria de ['Hospital
Universitari de Bellvitge
han desplegat nous rols de
practica clinica avancada
per donar resposta a
les necessitats de cures
especialitzades en diferents
ambits assistencials.

A destacar el projecte de sedaci6 infermera que s’ha posat en
marxa a larea de gabinets, el programa de dialisi peritoneal
domiciliaria, la consulta d’infermeria a Hemodinamica, i la
consulta d “infermeria a 'area d’atenci6 al viatger.

En la mateixa linia, s’ha iniciat 'agenda d’ecografia realitzada per
tecnics de l'area de Radiodiagnostic.

“El meu HUB”, 1a nova App de I'Hospital

El 20 de desembre de 2018 s’ha estrenat
el nou web de I'Hospital Universitari de
Bellvitge i l'app “El meu HUB”, que es
pot descarregar des de qualsevol teléfon
mobil. Estructura el seu contingut en
diferents apartats, en catala i castella. A

més, mitjancant un identificador personal,
és possible saber en quin punt del circuit
assistencial es troba un pacient que hagi
de ser intervingut. Lobjectiu és garantir
una millor comunicacié del centre amb els
pacients i els seus acompanyants.
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