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Presentacio

Bellvitge: lideratge clinic i innovacié amb impacte

Bellvitge viu un moment d'impuls. L'Hospital Universitari de Bellvitge ha consolidat el seu
paper com a centre de referéencia en alta complexitat i com a peca central del Campus
Salut Bellvitge, un ecosistema biomédic que guanya cada vegada més pes en el mapa
europeu de l'assisténcia, la recerca i la innovacié en salut. El 2025 ha estat un any clau per
continuar avancant en aquesta ambiciéo compartida.

Bellvitge és avui un hospital que lidera procediments d'alta especialitzacio, impulsa recerca
biomedica de primer nivell i incorpora tecnologies d'avantguarda. Aquesta capacitat ens
permet oferir una medicina cada vegada més precisa en ambits com la cirurgia robotica,
els trasplantaments, l'oncologia, les patologies cardiovasculars, la salut mental, la
pneumologia, les neurociéncies o les malalties minoritaries. Aquest lideratge clinic és fruit
del talent i del compromis dels professionals del centre, perd també d'una aposta
sostinguda per la innovacié i per la millora continua dels processos assistencials.

Una de les fites més rellevants de I'any ha estat I'acreditacio del Campus Salut Bellvitge
com a Comprehensive Cancer Centre, un reconeixement internacional que consolida la
integracié entre assisténcia, recerca i innovacié en oncologia. Aquesta acreditacié situa el
nostre campus en el mapa europeu dels grans centres dedicats a la lluita contra el cancer i
reforca la capacitat de generar coneixement i noves opcions terapéutiques per als
pacients.

En aquest context, Bellvitge destaca també pel seu lideratge en cirurgia robdtica i per la
seva capacitat d'afrontar una de les complexitats oncologiques més elevades del sistema
sanitari en un hospital no monografic.

Parallelament, hem continuat transformant els models assistencials per adaptar-los a les
necessitats de la societat actual. Projectes com DAIPO impulsen una atenciéo més integrada
per a les persones amb patologies complexes, reforcant la coordinacié entre nivells
assistencials i l'atencié primaria, i incorporant noves eines digitals que permeten un
seguiment més continu i personalitzat.

Aquesta evolucioé respon a una conviccié clara: la innovacié en salut només té sentit si
aporta valor real a les persones. Per aix0 treballem amb una perspectiva de medicina
basada en valor, que ens obliga a preguntar-nos constantment qué és realment important
per a les persones que atenem i per a les seves families, i a orientar I'organitzacio i la
tecnologia cap a resultats que millorin la seva salut i la seva qualitat de vida. Un bon
exemple és l'aplicacié eSalutMetroSud, que facilita el telemonitoratge, I'acompanyament
actiu i 'empoderament de les persones amb patologies

croniques i complexes, transformant I'experiéncia assistencial.

Amb més de 5.600 professionals, I'Hospital Universitari de Bellvitge és també una de les
institucions clau per al desenvolupament social i econdmic de L'Hospitalet de Llobregat i
I'’Area Metropolitana de Barcelona.

Per aquest motiu, en el marc de la campanya “12 mesos x la Responsabilitat Social
Corporativa”, durant tot I'any hem dut a terme iniciatives per reforcar el nostre compromis
amb la gestié ambiental, la reduccio de I'empremta ecoldgica, la millora de I'experiéncia del
pacient, I'empoderament dels professionals i la implicacié amb la ciutadania i les entitats
civiques.

Tanquem el 2025 amb orgull pel cami recorregut, per6 també amb ambiciéo de futur.
Bellvitge continuara avancant com a hospital public d'alta complexitat, com a centre de
coneixement biomeédic i com a referent en innovacid assistencial al servei de la salut de les
persones.

Dra. Cristina Capdevila Aguilera
Gerent de I'Hospital Universitari de Bellvitge
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Bellvitge en dades

Activitat assistencial
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Despesa Ingressos corrents
I resultat 2025

9.403.349,78
Capitol VI
Inversions

Personal (Capitol I) 319.224.861

Béns i serveis (Capitols Il + V) 286.389.359

Despesa corrent 605.614.221

Inversions (Capitol VI) 9.403.350
Despesa total 615.017.570
Total ingressos corrents 602.200.178
Resultat 2025 -3.414.043

286.389.359,50 319.224.861,15 | Capitols I + Ii

= Capitol Il Capitol | I 605.614.220 65

= Béns corrents i serveis Personal . . '

Evolucio de la despesa

562,3 M€ |l 96,2 M€ 615,2 M€
4547 M€ 509,4 M€ |l 510,9 M€

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Recerca

Activitat de recerca de I'Hospital Universitari de Bellvitge
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Experiencia de pacient

EI NPS o Net Promoter Score, €s una puntuacio6 calculada a partir d'una pregunta que
s'envia als pacients per saber si recomanarien I'hospital. El resultat sorgeix de restar
les puntuacions no favorables (de O a 6) de les favorables (91 10). Les puntuacions 7
i 8 no computen perqué es consideren neutres.

~

NPS NPS Hospitalitzacio NPS Urgeéncies
6.132 respostes 11.712 respostes
= | 52.431 Resultat 77,78 Resultat 54,22
-'6’ respostes . )
— | rebudes NPS Area ambulatoria
34.587 respostes @ @ @
Resultat 70,17 ) Resultat 74.98 5

Pla Enquestes de percepcio, experiencia i satisfaccio
del pacient (PLAENSA)

Indicadors PLAENSA Atencio urgent Atencio hospitalaria
Satisfaccio 7,26 8,71
Fidelitat 78,7% 96,8%
Voluntariat Grups focals

6 24
nombre d'associacions grups focals

‘ 4.879 ‘ 139

total activitat pacients i cuidadors
realitzada que han participat

10
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L'Hospital de Bellvitge potencia el seu
lideratge en cirurgia robotica augmentant
la seva dotacio fins a 5 robots

L'Hospital de Bellvitge ha incorporat durant el 2025 dos nous
quirofans robotitzats, assolint un total de 5 robots. Amb aquesta
incorporacio, consolida el lideratge que ja fa uns anys que manté
en cirurgia robotica a Espanya. L'Hospital de Bellvitge és
I'hospital que més intervencions robotiques realitza anualment a
Espanya i també un dels que apliquen aquesta tecnologia a un
nombre més ampli de procediments, amb uns excellents
resultats en termes de complicacions, estada mitjana i dolor
postoperatori.

Continua llegint aquest
article al web de I'hospital

Es consolida el lideratge de I'Hospital de
Bellvitge en assistencia d'alta complexitat

L'Hospital Universitari de Bellvitge ha tancat el 2025 com un any
clau en la consolidacio del seu model com a hospital public de
referéncia en alta complexitat, amb avencos rellevants en
assisténcia, innovacio, recerca i transformacio del sistema
sanitari. Al llarg de I'any, el centre ha reforcat el seu lideratge en
ambits estrateégics com la cirurgia d'alta complexitat i robotica,
els trasplantaments, I'oncologia, les patologies cardiovasculars i
les neurociéncies, alhora que ha impulsat nous models d'atencié
centrats en les persones i la sostenibilitat del sistema pubilic.

Continua llegint aquest
article al web de I'hospital




Técnica quirurgica pionera a I'Hospital de Bellvitge
per extirpar cancers de pancrees fins ara inoperables

Aquesta técnica, la reseccioé de cancer de cap de pancrees amb by-pass vends intraoperatori, té
com a tret caracteristic que abans d'iniciar la reseccié del tumor es realitza un by-pass entre la
vena que recull sang del budell i la vena cava. Aquesta derivacié permet que la sang pugui
continuar circulant durant el temps que dura l'extirpacio del tumor. D'aquesta manera, s'evita que
els budells i el fetge pateixin. La intervencioé ha estat possible gracies a I'elaboracié prévia d'un
model en tres dimensions de planificacié quirurgica avancada.

Continua llegint aquest
article al web de I'hospital

La nova Unitat de Memoria de I'Hospital de Bellvitge
millora I'atencio i la qualitat de vida dels pacients i cuidadors

Amb un model d'atencié integral i multidisciplinari, la nova unitat funcional ha aconseguit reduir la
llista d'espera per a primera visita a només 15 dies. Més enlla de fer més amable per a pacients i
familiars I'abordatge del deteriorament cognitiu, el canvi de nom comporta un concepte més ampli
en l'atenci6 d'aquestes patologies, que inclouen des de la malaltia d'Alzheimer fins a d'altres més
minoritaries, a més de tot un seguit de millores assistencials.
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L'Hospital de Bellvitge, centre coordinador clinic del primer
biomarcador en sang capac d'anticipar la progressio
de I'Alzheimer

L'Hospital de Bellvitge ha tingut un paper clau en la validacio clinica d'un nou biomarcador en
sang descobert i desenvolupat a Catalunya que, per primera vegada, permet anticipar la
progressio del deteriorament cognitiu lleu cap a la deméncia d'Alzheimer. A diferéncia d'altres
biomarcadors en sang desenvolupats recentment per equips internacionals, que serveixen per
confirmar la preséncia de patologia cerebral, el nou test MAP-AD® és pronostic i aporta
informacio clinica decisiva sobre I'evolucio futura de cada pacient.

Continua llegint aquest
article al web de I'hospital

El Campus Salut Bellvitge, acreditat com a Comprehensive
Cancer Centre

L'Institut Catala d'Oncologia, I'Hospital de Bellvitge i I'IDIBELL, amb el suport de la Universitat de
Barcelona, han estat acreditats per 'OECI com a Comprehensive Cancer Centre (CCC), el maxim
reconeixement europeu per a l'abordatge integral d'aquesta malaltia. Es tracta de I'unic CCC de
I'Estat espanyol i de Catalunya on participen quatre institucions publiques independents que fan
un abordatge del cancer de manera coordinada i en xarxa amb un equip de més de 1.500
professionals que lideren des de la investigacio a la prevencié passant per I'atencié assistencial
integral.

Continua llegint aquest
article al web de I'hospital




Bellvitge forma especialistes europeus en les cirurgies cerebrals
que permeten operar amb la persona desperta

L'Hospital Universitari de Bellvitge va celebrar al novembre la vuitena edicié del Mapping Course,
la trobada europea de referéncia en cirurgia cerebral en pacients desperts. Bellvitge és un dels
pocs centres que formen especialistes internacionals en técniques que permeten operar tumors
cerebrals mentre la persona intervinguda parla, llegeix o resol tasques cognitives per preservar
funcions vitals.

Continua llegint aquest
article al web de I'hospital

Bellvitge, destacat als Ajuts Talents 2024-2025 amb nou
professionals guardonats

L'activitat en recerca de I'Hospital de Bellvitge ha estat reconeguda amb sis professionals
guardonats amb els Ajuts Talents i d'altres tres distingits amb ajuts per a estades internacionals
durant I'acte de lliurament dels Ajuts Talents 2024 i 2025 de la Fundacié Catalunya La Pedrera.
Aquest programa impulsa la recerca emergent, reté el talent jove i permet a professionals sanitaris
continuar la seva activitat assistencial mentre desenvolupen projectes cientifics.
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Premi TOP Value a I'Hospital de Bellvitge pels seus avencos
en medicina basada en valor

Aquesta distincio ha reconegut projectes com ara Strack, pioner a Europa en la fase cronica post-
ictus, Ritmocore, transformador de la gestié cardiaca, o el programa ERAS (Recuperacio
Intensificada després de la Cirurgia). A més, ha premiat férmules organitzatives com ara les
Unitats Funcionals de Cancer de Mama, Cancer de Pulmo o ELA.

Continua llegint aquest
article al web de I'hospital

L'Hospital de Bellvitge presenta els seus projectes estratégics
a la ciutadania

L'Hospital Universitari de Bellvitge va compartir amb la ciutadania alguns dels seus projectes més
rellevants amb la celebracié de la | Jornada de Transparéncia, organitzada el 12 de juny sota un
lema ben descriptiu: La teva salut, el nostre compromis. Es tracta d'una iniciativa pionera que
reforca encara més la incorporacioé de la veu del pacient a les unitats i serveis de I'hospital.
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L'Hospital de Bellvitge presenta el seu nou Pla
d'Humanitzacid i convida els professionals a participar-hi

El document elaborat per la Comissiéo d'Humanitzaciéo de I'Hospital de Bellvitge va ser un dels
eixos central de la Jornada d’'Humanitzacié que es va celebrar al centre al novembre. Sota el lema
Cuidar i cuidar-se: I'essencia de la humanitzacid, la jornada va servir per compartir I'objectiu comu
que és a la base de qualsevol iniciativa d’humanitzacié: enfortir el compromis amb una atencio
meés proxima, respectuosa i conscient que posa les persones (pacients, families i professionals) al
nucli de I'atencio hospitalaria.

K s o I+ Continua llegint aquest
4} If;-"E.:.-I article al web de I'hospital

Transformem I'atencioé a les patologies complexes a I'Hospital
de Bellvitge posant en marxa els projectes DAIPO

L'Hospital de Bellvitge ha posat en marxa els tres primers projectes DAIPO (Noves capacitats i
transformacio digital en I'atencio integrada a pacients amb patologies complexes) en els ambits
de l'infart agut de miocardi, les demeéncies i la implantacié de la valvula aodrtica transcatéter. En
total seran 15 les patologies per a les quals es dura a terme un treball de reenginyeria de
processos en que s'incorporaran l'experiéncia del pacient, nous equipaments per a la millora del
diagnostic i tractament; I'Us d'aplicacions mobils de telemonitoratge remot i materials audiovisuals
de consulta i desenvolupament d'activitat fisica per millorar I'empoderament i la qualitat
assistencial que reben els pacients.

Continua llegint aquest
article al web de I'hospital




L'UCI multisensorial de Bellvitge redueix I'us de sedants
i millora el confort dels pacients critics

Un estudi amb més de 500 pacients apunta que la recreacié de les transicions naturals del diai la
nit mitjancant llum, imatges i sons millora el confort i la recuperacié de les persones ingressades.
L'Hospital de Bellvitge ha estat el primer hospital del mén a integrar un sistema d'UCI
multisensorial a I'’Area de Pacient Critic. L'analisi, amb més de 500 pacients, mostra una reduccio
significativa en I'us de sedants, una millora del confort i una tendéncia positiva a la reduccié del
deliri.

Continua llegint aquest
article al web de I'hospital

Els hospitals de Bellvitge i Viladecans dediquen el 2025
a impulsar la responsabilitat social corporativa

Durant tot I'any s’'hi han dut a terme iniciatives que han reforcat el compromis dels dos centres
amb la millora de la gesti6 ambiental, la reducci6 de lI'empremta ecologica, la millora de
I'experiencia del pacient, I'empoderament dels professionals o la implicacié amb la ciutadania i les
entitats civiques del seu ambit territorial, entre d'altres, amb els objectius de traslladar a la
ciutadania la importancia de la responsabilitat social corporativa i incentivar noves iniciatives en
aquesta linia amb la participacio dels professionals dels centres.

Continua llegint aquest
article al web de I'hospital




L'Hospital de Bellvitge impulsa un projecte pioner
per a la reutilitzacié de catéters d'electrofisiologia

Els cateters sén reprocessats per tornar a utilitzar-se amb totes les garanties de seguretat per a
pacients i professionals. Es tracta d'un exemple de transicio cap a I'economia circular en el mén
sanitari, que redueix l'impacte ambiental d'aquests dispositius i reforca la gestio eficient dels
recursos. Fins a un 30% d'aquests dispositius poden entrar en el circuit de recollida i adquisicio
de catéters reprocessats.

Continua llegint aquest
article al web de I'hospital

Transformem I'atencio a la malaltia renal cronica a I'Hospital
de Bellvitge per millorar la sostenibilitat i I'impacte ambiental

L'Hospital de Bellvitge s'ha unit des de principis del 2025 al projecte Green Nephrology, que
consisteix en una transformacié de I'atencié a la malaltia renal cronica adrecada a reduir I'impacte
ambiental d'aquesta activitat. El Servei de Nefrologia de I'Hospital de Bellvitge ha estat analitzant
el coneixement que existeix a nivell internacional sobre aquesta problematica i les solucions
proposades i implementades, i ha posat en marxa una serie de mesures en el si del concurs previ i
amb la collaboracié amb la Direccié d'Infraestructures i Serveis Generals de I'hospital.

Continua llegint aquest
article al web de I'hospital
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	Tècnica quirúrgica pionera a l’Hospital de Bellvitge
	per extirpar càncers de pàncrees fins ara inoperables
	Aquesta tècnica, la resecció de càncer de cap de pàncrees amb by-pass venós intraoperatori, té com a tret característic que abans d’iniciar la resecció del tumor es realitza un by-pass entre la vena que recull sang del budell i la vena cava. Aquesta derivació permet que la sang pugui continuar circulant durant el temps que dura l’extirpació del tumor. D’aquesta manera, s’evita que els budells i el fetge pateixin. La intervenció ha estat possible gràcies a l’elaboració prèvia d’un model en tres dimensions de planificació quirúrgica avançada.

	La nova Unitat de Memòria de l’Hospital de Bellvitge
	millora l’atenció i la qualitat de vida dels pacients i cuidadors
	Amb un model d’atenció integral i multidisciplinari, la nova unitat funcional ha aconseguit reduir la llista d’espera per a primera visita a només 15 dies. Més enllà de fer més amable per a pacients i familiars l’abordatge del deteriorament cognitiu, el canvi de nom comporta un concepte més ampli en l’atenció d’aquestes patologies, que inclouen des de la malaltia d’Alzheimer fins a d’altres més minoritàries, a més de tot un seguit de millores assistencials.

	L’Hospital de Bellvitge, centre coordinador clínic del primer
	biomarcador en sang capaç d’anticipar la progressió

	de l’Alzheimer
	L’Hospital de Bellvitge ha tingut un paper clau en la validació clínica d’un nou biomarcador en sang descobert i desenvolupat a Catalunya que, per primera vegada, permet anticipar la progressió del deteriorament cognitiu lleu cap a la demència d’Alzheimer. A diferència d’altres biomarcadors en sang desenvolupats recentment per equips internacionals, que serveixen per confirmar la presència de patologia cerebral, el nou test MAP-AD® és pronòstic i aporta informació clínica decisiva sobre l’evolució futura de cada pacient.

	El Campus Salut Bellvitge, acreditat com a Comprehensive
	Cancer Centre
	L’Institut Català d’Oncologia, l’Hospital de Bellvitge i l’IDIBELL, amb el suport de la Universitat de Barcelona, han estat acreditats per l’OECI com a Comprehensive Cancer Centre (CCC), el màxim reconeixement europeu per a l’abordatge integral d’aquesta malaltia. Es tracta de l’únic CCC de l’Estat espanyol i de Catalunya on participen quatre institucions públiques independents que fan un abordatge del càncer de manera coordinada i en xarxa amb un equip de més de 1.500 professionals que lideren des de la investigació a la prevenció passant per l’atenció assistencial integral.

	Bellvitge forma especialistes europeus en les cirurgies cerebrals que permeten operar amb la persona desperta
	L’Hospital Universitari de Bellvitge va celebrar al novembre la vuitena edició del Mapping Course, la trobada europea de referència en cirurgia cerebral en pacients desperts. Bellvitge és un dels pocs centres que formen especialistes internacionals en tècniques que permeten operar tumors cerebrals mentre la persona intervinguda parla, llegeix o resol tasques cognitives per preservar funcions vitals.

	Bellvitge, destacat als Ajuts Talents 2024-2025 amb nou
	professionals guardonats
	L’activitat en recerca de l’Hospital de Bellvitge ha estat reconeguda amb sis professionals guardonats amb els Ajuts Talents i d'altres tres distingits amb ajuts per a estades internacionals durant l’acte de lliurament dels Ajuts Talents 2024 i 2025 de la Fundació Catalunya La Pedrera. Aquest programa impulsa la recerca emergent, reté el talent jove i permet a professionals sanitaris
	continuar la seva activitat assistencial mentre desenvolupen projectes científics.

	Premi TOP Value a l’Hospital de Bellvitge pels seus avenços
	en medicina basada en valor
	Aquesta distinció ha reconegut projectes com ara Strack, pioner a Europa en la fase crònica post-ictus, Ritmocore, transformador de la gestió cardíaca, o el programa ERAS (Recuperació Intensificada després de la Cirurgia). A més, ha premiat fórmules organitzatives com ara les Unitats Funcionals de Càncer de Mama, Càncer de Pulmó o ELA.

	L’Hospital de Bellvitge presenta els seus projectes estratègics
	a la ciutadania
	L’Hospital Universitari de Bellvitge va compartir amb la ciutadania alguns dels seus projectes més rellevants amb la celebració de la I Jornada de Transparència, organitzada el 12 de juny sota un lema ben descriptiu: La teva salut, el nostre compromís. Es tracta d’una iniciativa pionera que reforça encara més la incorporació de la veu del pacient a les unitats i serveis de l’hospital.

	L’Hospital de Bellvitge presenta el seu nou Pla
	d’Humanització i convida els professionals a participar-hi
	El document elaborat per la Comissió d’Humanització de l’Hospital de Bellvitge va ser un dels eixos central de la Jornada d’Humanització que es va celebrar al centre al novembre. Sota el lema Cuidar i cuidar-se: l’essència de la humanització, la jornada va servir per compartir l’objectiu comú que és a la base de qualsevol iniciativa d’humanització: enfortir el compromís amb una atenció més pròxima, respectuosa i conscient que posa les persones (pacients, famílies i professionals) al nucli de l’atenció hospitalària.

	Transformem l’atenció a les patologies complexes a l’Hospital
	de Bellvitge posant en marxa els projectes DAIPO
	L’Hospital de Bellvitge ha posat en marxa els tres primers projectes DAIPO (Noves capacitats i transformació digital en l’atenció integrada a pacients amb patologies complexes) en els àmbits de l’infart agut de miocardi, les demències i la implantació de la vàlvula aòrtica transcatèter. En total seran 15 les patologies per a les quals es durà a terme un treball de reenginyeria de processos en què s’incorporaran l’experiència del pacient, nous equipaments per a la millora del diagnòstic i tractament; l’ús d’aplicacions mòbils de telemonitoratge remot i materials audiovisuals
	de consulta i desenvolupament d’activitat física per millorar l’empoderament i la qualitat assistencial que reben els pacients.

	L’UCI multisensorial de Bellvitge redueix l’ús de sedants
	i millora el confort dels pacients crítics
	Un estudi amb més de 500 pacients apunta que la recreació de les transicions naturals del dia i la nit mitjançant llum, imatges i sons millora el confort i la recuperació de les persones ingressades. L’Hospital de Bellvitge ha estat el primer hospital del món a integrar un sistema d’UCI multisensorial a l’Àrea de Pacient Crític. L’anàlisi, amb més de 500 pacients, mostra una reducció significativa en l’ús de sedants, una millora del confort i una tendència positiva a la reducció del deliri.

	Els hospitals de Bellvitge i Viladecans dediquen el 2025
	a impulsar la responsabilitat social corporativa
	Durant tot l’any s’hi han dut a terme iniciatives que han reforçat el compromís dels dos centres amb la millora de la gestió ambiental, la reducció de l’empremta ecològica, la millora de l’experiència del pacient, l’empoderament dels professionals o la implicació amb la ciutadania i les entitats cíviques del seu àmbit territorial, entre d’altres, amb els objectius de traslladar a la ciutadania la importància de la responsabilitat social corporativa i incentivar noves iniciatives en aquesta línia amb la participació dels professionals dels centres.

	L’Hospital de Bellvitge impulsa un projecte pioner
	per a la reutilització de catèters d’electrofisiologia
	Els catèters són reprocessats per tornar a utilitzar-se amb totes les garanties de seguretat per a pacients i professionals. Es tracta d’un exemple de transició cap a l’economia circular en el món sanitari, que redueix l’impacte ambiental d’aquests dispositius i reforça la gestió eficient dels recursos. Fins a un 30% d’aquests dispositius poden entrar en el circuit de recollida i adquisició de catèters reprocessats.

	Transformem l’atenció a la malaltia renal crònica a l’Hospital
	de Bellvitge per millorar la sostenibilitat i l’impacte ambiental
	L’Hospital de Bellvitge s’ha unit des de principis del 2025 al projecte Green Nephrology, que consisteix en una transformació de l’atenció a la malaltia renal crònica adreçada a reduir l’impacte ambiental d’aquesta activitat. El Servei de Nefrologia de l’Hospital de Bellvitge ha estat analitzant el coneixement que existeix a nivell internacional sobre aquesta problemàtica i les solucions proposades i implementades, i ha posat en marxa una sèrie de mesures en el si del concurs previ i amb la col·laboració amb la Direcció d’Infraestructures i Serveis Generals de l’hospital.


