


C» Presentacio

Aquest 2020 ha estat un any en qué la pandémia per SARS-COVID-2 ha
tingut uns efectes d’un impacte sanitari i social mai vist en la nostra
época. En aquest sentit, seria un any per oblidar, si no fos per com
s’hi ha fet front: 'esforg, el coneixement cientific i la capacitat de cura,
adaptabilitati compromis dels professionals i de l'organitzacio, la so-
lidaritat , quedaran com un record molt positiu que ha generat molts
aprenentatges i solucions innovadores.

Durant el periode algid de la pandémia, ’hospital va aconseguir trans-
formar-se drasticament en un temps récord per esdevenir un hospi-
tal dedicat de forma practicament exclusiva a la Covid-19. Va ser un
procés en el qual tots els professionals, tant els assistencials com els
no assistencials, van actuar tots a l'una i van donar mostres extraor-
dinaries de generositat i flexibilitat per tal de respondre a allo que la
societat demanava de nosaltres.

Pero hem fet més que aixo. Malgrat que, durant el periode d’excepcio-
nalitat, lactivitat quirlrgica no urgent es va haver d’aturar totalment,
hem aconseguit acabar I'any amb tota la cirurgia oncologica, cardiaca i
de laresta de processos garantits dins dels temps establerts de garantia.

No hem deixat tampoc de fer recerca ni s’han deixat de presentar tesis
doctorals, i hem continuat donant una importancia fonamental a la
innovacio, un motor de canvi importantissim que ens enfoca cap al
futur. Alhora, hem continuat potenciant de forma important els equi-
paments i infraestructures amb l'obertura de la nova area del malalt
criticila construccié de ledifici polivalent Delta, amb l'objectiu imme-
diat de reforcar l'atencid a la Covid-19 pero pensant en una diversifi-
cacié futura dels seus usos, d’acord al Pla Director de I'hospital, que
s’havia tancat just I'any 2019. Tot aix0 sense oblidar que hem conti-
nuat actuant com a xarxa de serveis i treballant per fer cada dia una
assisténcia més propera i més humana malgrat les dificultats, posant
sempre el pacient al centre del sistema.

Per tot aix0, cal valorar aquest exercici 2020 com un any en qué se’ns
ha posat a prova. Hem pogut veure el millor de les persones i hem
posat unes bases fermes per encarar el futur amb optimisme.

. MONTSERRAT FIGUEROLA
Gerent de I’Area Metropolitana Sud de I'ICS




La paraula crisi té el significat de situacié molt greu, pero també de can-
vi, de transformacid, i aixo és el que hem viscut a 'Hospital Universitari
de Bellvitge durant aquest any 2020. La pandémia de Covid-19 ens ha
obligat a comencar a fer coses que no haviem fet mai, a canviar la ma-
nera de fer el que ja feiem, i a veure la nostra professié amb una nova
mentalitat.

Per a 'hospital, el repte més gran ha estat intentar anar sempre per
davant de la malaltia. La dimensi6 dels canvis ha estat tan enorme
que ésimpossible resumir-la aqui. Esimprescindible esmentar la rapi-
da ampliacid i reorganitzacié del Servei d’Urgéncies per convertir-se
majoritariament en urgencies de Covid-19; el creixement de 'area del
malalt critic fins a passar de 68 a 139 llits en el moment més algid de la
pandémia, lampliaci6é de 4 a 70 llits de la unitat de malalts semicritics
respiratoris, la capacitat de l’area d’hospitalitzacid per reinventar-se i
incrementar l'activitat o la multiplicacié per vuit de les proves realit-
zades pel Servei de Microbiologia del Laboratori Clinic Territorial, per
citar només alguns exemples de Uesforg fer per tot 'hospital.

Un comiteé de crisi multidisciplinari s’ha reunit diariament durant me-
sos, s’ha obert una nova area del malalt critic, s’ha construit una nova
infraestructura permanent com és ledifici Delta, s’ha fet un esforg
organitzatiu extraordinari a tots els nivells per ajornar l'activitat no
urgent, per reassignar funcions professionals, per diferenciar zones i
circuits. Els professionals han hagut de canviar la forma de treballar i
de relacionar-se per prevenir la transmissié d’infeccions. També s’ha
hagut d’adoptar la dolorosa decisié de restringir les visites de fami-
liars per garantir una assisténcia segura.

Han estat mesos d’estres, de cansament, de reptes emocionals durs
davant l'evolucié negativa de molts pacients, pero també de sensa-
cions estimulants, sobretot en sentir-nos apreciats i amb el suport de
la ciutadania i en comprovar com tothom ha estat capag, quan ha cal-
gut, d’adaptar-se i reinventar-se.

En resum, hem patit pero alhora hem apres, i molts dels nous coneixe-
ments i maneres de fer adquirits durant aquesta crisi es mantindran i
ens faran millors com a equip, en benefici del pacient.

CRISTINA CAPDEVILA
Directora de I’'Hospital Universitari de Bellvitge
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Els resultats de l'any 2020 de I'Hospital Universitari
de Bellvitge mostren lexperiéncia viscuda durant la
Covid-19. La gestié6 de la pandémia s’ha traduit en
uns resultats poc comparables als dels anys anteriors.
Lestada mitjana, la complexitat i la mortalitat han
augmentat per la complexitat de la malaltia i durant
la primera onada lactivitat ambulatoria presencial
que es realitza als Centres d’Atencié Especialitzada
(CAE), Consultes Externes (CEX), Gabinets de Proves
Diagnostiques i Hospital de Dia van reduir al minim
la programacié i es va suspendre tota lactivitat
ambulatoria presencial a consultes externes, realitzant-
se gran part de manera telematica. Aixd va comportar
canvisorganitzatiusifuncionalsimportants. No obstant,
cal destacar que tot i la pandemia, s’ha aconseguit
mantenir el nivell d’activitat respecte l'lany 2019.

A la primera onada va disminuir l'activitat quirdrgica
especialment durant els mesos de marg i abril. A partir
del mes de maig es van recuperar valors similars als de
any 2019, mantenint-se igual o inclus per sobre en els
mesos d’octubre i novembre, en plena segona onada.

En relacié als trasplantaments, tot i que durant la
primera onada |’hospital va mantenir una minima
activitat, la va recuperar del tot el mes de maig,
equiparant els resultats anuals als de l'any 2019.

Les urgencies totals van registrar una reduccié del
43,3%, pero els codis infart i ictus es van mantenir.
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economics

Despesa

Personal (Capitol I) 232.469.707,29 €
Béns i serveis (Capitols II+1V) 212.021.601,5 €
Inversions (Capitol VI) 10.264.241,43 €

Despesatotal __ 454.755.550,2¢

Evolucio de la despesa

3915M€

3593 M€
3466 M €
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APLICACIO MOBIL PER RESOLDRE ELS
DUBTES DELS PACIENTS AL VOLTANT
D’UN PROCES QUIRURGIC

Sota el marc estrategic per promoure la cultura de la innovacié a tota ['organitzacid,
durant aquest any 2020 s’ha elaborat el Pla d’Innovacié Territorial, s’ha definit el
Model d'Innovacié de la GTMS i per la gesti6 dels projectes d’innovacié i s’ha

consolidat el Comité Local d’Innovacié.
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Un any de pandemia

Dades de la Covid-19
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- Protocol d’alta precog

L’increment de consum de les

- Cohorting de pacients ingressats
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- Circuits separats per atendre pacients de forma segura

- Triatge avancat a urgencies

- Aliances per derivar pacients a altres hospitals
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Recerca (
PROJECTES C
QLBLISd 20 4.175.771,50€
PER VALOR DE
Despesa
- RECURSOS HUMANS (CAPITOL I): 16.328.818,57 €
- BENS | SERVEIS (CAPITOL I1): 21.725.249,90 €
- REACTIUS: 9.278.871,55 €
-EPIS: 5.552.278,34 €
E - ALTRES MATERIALS: 2.536.872,17 €
- SERVEIS (MANTENIMENT, REPARACIONS...): 3.161.448,04 €
- PRODUCTES FARMACEUTICS: 1.195.779,80 €
P - INVERSIONS (CAPITOL VI): 4.697.905,46 €
ersones - TOTAL DESPESA: 42.751.973,93 €

INCREMENT DE PERSONAL

+de 505 Comunicacio i Ciutadania

persones -37% D’INCREMENT EN LES APARICIONS ALS MITJANS DE COMUNICACIO
- INCREMENT DEL 94% DE LA PRESENCIA A LES XARXES SOCIALS
-150% MES DE VISITES AL WEB
- 61 NOUS PROTOCOLS COVID-19
@ = - CAMPANYA “PENSO EN TU”
- SOLIDARITAT DE MES DE 90 EMPRESES
- DONACIONS DE 74 MOBILS | 45 TAULETES PER VIDEOTRUCADES




=] Projectes

Transformacio historica de I'hospital
per la pandemia de Covid-19

e B Lhospitalvaimplantaral marg de 2020

importantissims canvis estructurals i
. organitzatius en un temps récord per
“&  poder donar una resposta immediata i

eficac a la gran afluéncia de pacients

amb infeccié per SARS-CoV-2. Tota
lactivitat programada quirdrgica i no quirdrgica va quedar suspesa
durant setmanes, es van habilitar centenars de nous llits convencio-
nals, de semicritics i de critics, i es van reassignar les funcions de la
majoria de professionals per passar a prestar una atencié quasi
exclusiva a la Covid-19. Tots els professionals van demostrar una
extraordinaria capacitat d’adaptacid i solidaritat.

IR

Nova Area del
Malalt Critic a
Pedifici
tecnoquirirgic

Entre el setembre i 'octubre del 2020, es va posar en marxa a
ledifici tecnoquirdrgic la nova Area del Malalt Critic de
’hospital, formada per 56 llits —dels quals 22 s6n noves places-
i dotada amb la més moderna tecnologia i equipaments en
medicina intensiva. Aquesta era una de les darreres arees de
ledifici tecnoquirdrgic que restaven per implementar, i la seva
posada en marxa es va accelerar davant la creixent necessitat
de llits de critics a causa de la pandémia.

Aquests son els projectes més
destacats de 'any 2020.

Nou edifici polivalent per acollir
urgencies i hospitalitzacio per
SARS-CoV-2

L'octubre de 2020 es va iniciar la |
construccio  del nou edifici 14
polivalent de [|'Hospital de
Bellvitge (edifici Delta) promogut
pel Servei Catala de la Salut, amb un total de 5 plantes i4.500 m?,
per tal d’acollir durant la pandemia les urgencies, ’hospitalitza-
cid i els llits de semicritics dels pacients amb Covid-19. Les noves
instal-lacions amplien la capacitat de ['hospital i alhora
incrementen la seguretat de pacients i professionals. Un cop
superada la fase pandemica, els nous espais podran destinar-se
a altres usos.

Pla de xoc amb activitat quinirgica els
dissabtes per reduir les llistes d’espera

Lincrement de les llistes d’espera quirdrgiques provocat per la
pandémia va aconsellar posar en marxa el mes d’octubre de 2020
un programa especial de xoc per incrementar la cirurgia programa-
da, que per primera vegada a la historia del centre ha inclos la
programacié d’intervencions en dissabte. Un total de 13 quirofans

fins a finals d’any operacions [
de cirurgia general i digestiva,

urologica, ginecologica i
otorrinolaringologica.




El Servei de Microbiologia multiplica
per 6 el nombre de PCRs setmanals

El Servei de Microbiologia del
Laboratori Clinic Metropolitana
Sud ha incrementat molt

notablement la seva activitat,

' " plantilla i instal-lacions per
' poder donar resposta als
requeriments de la lluita contra

la pandémia. Ha passat de realitzar unes 300 PCRs diaries de
mitjana a fer-ne 2.000, destinades al diagnostic de la Covid-19 en
pacients i ciutadans de tot el territori de la Gerencia Territorial
Metropolitana Sud, i també per a cribratges periodics a residencies,
escoles, i centres de salut del territori, aixi com als mateixos profes-
sionals de ’hospital.

Creacio d’'una g
unitat especifica |
per atendre les
seqiieles de la
Covid-19

L’hospital ha posat en marxa una unitat funcional multidisci-
plinaria per respondre a les necessitats assistencials d’aquelles
persones que han desenvolupat algun tipus de seqiiela de llarga
durada després de passar la Covid-19, en especial les que han
estat ingressades per pneumonia greu. La unitat es coordina
amb Atencié Primaria Costa de Ponent per atendre també
pacients tractats als CAPs.

Nou model de
trasllat que apropa
I'UCI a qualsevol
punt de Catalunya

L'Hospital de Bellvitge ha estat el primer de Catalunya que ha
participat al nou model de trasllat del pacient critic liderat pel
Catsalut i coordinat pel SEM que apropa 'UCI a qualsevol punt
de Catalunya. D’acord amb aquest model, metges i infermeres
intensivistes i anestesiolegs de ’hospital ofereixen
assessorament expert en el trasllat de malalts critics i s’'integren
a l’equip de 'ambulancia medicalitzada si és necessari.

#Pensoentu,
campanya de
suport emocional
per a pacients i
professionals

La intensa activitat assistencial contra

la Covid-19 no ha fet oblidar la necessitat de donar suport
emocional tant als pacients -als quals s’ha hagut de restringir
les visites- com als professionals. Una de les iniciatives de més
éxit ha estat la campanya #Pensoentu, que ha convidat la
poblacié a fer arribar als pacients i professionals missatges de
suport i ha obtingut una entusiasta resposta per part de la
ciutadania.
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El programa d’insuficiéncia cardiaca comunitaria
redueix un 50% les hospitalitzacions

Els Moduls per al Seguiment d’Indicadors de Qualitat (MSIQ) del
Servei Catala de la Salut han certificat que la posada en marxa, a
finals de 2016, del Programa Territorial d’Atencié Integrada al Pacient
amb Insuficiéncia Cardiaca Comunitaria de la Geréncia Territorial
Metropolitana Sud ha tingut com a resultat, quatre anys després, una
reducci6 del 50% en el nombre d’hospitalitzacions d’aquests pacients.
Especialistes de I'Hospital de Bellvitge i d’Atencié Primaria Costa de
Ponent treballen integradament en aquest programa per al diagnostic,
tractament i seguiment dels pacients amb insuficiéncia cardiaca.

Primer trasplangament renal ortotopic amb cirurgia
robotica fet al mon

El Servei d’Urologia ha realitzat al febrer el primer trasplantament
ortotopic de rony6 amb cirurgia robotica del mén. El nou ronyé es va
implantar al mateix lloc on hi havia 'organ substituit, amb una incisié
molt petita que va comportar menys riscos per al pacient, i amb la
major precisié que aporta I'Us del sistema robotic. Es tracta d’una
cirurgia complexa indicada per a malalts que no podrien sotmetre’s a
un trasplantament convencional.

Bellvitge se situa entre els hospitals europeus que
implanten més ECMOs a pacients amb Covid-19

Els serveis de Medicina Intensiva i Cirurgia Cardiaca han aplicat la seva
amplia experiencia en ECMO (circulacié sanguinia extracorporia per
al suport del pulmé i del cor) per indicar-la i implantar-la a pacients
amb Covid-19 que presenten una insuficiéncia respiratoria refractaria
a la terapia intensiva convencional. Els especialistes han compartit
setmanalment les seves troballes a través de I'EuroECMO-COVID
Survey de la societat Euro-ELSO (Euro - Extracorporeal Life Support
Organization).

Primer implantament d’un nou model d’assisténcia
ventricular mecanica a UEstat

El Servei de Cirurgia Cardiaca de Bellvitge, lider en assisténcia
circulatoriamecanicaaEspanya, haestatel primerde 'Estataimplantar
a un pacient un nou i més potent tipus d’assisténcia ventricular, la
bomba cardiaca intraaortica Impella 5. L'avantatge d’aquest dispositiu
en relacié amb altres assisténcies intraaortiques és el seu superior
volum de descarrega, aixi com el funcionament més lent de la turbina,
que permet reduir el risc d’hemolisi.
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Hospital de Bellvitge 2020

Hospital Universitari de Bellvitge

D Carrer de la Feixa Llarga s/n, 08907
L'Hospitalet de Llobregat. Barcelona
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