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bjetivo: Compartir [as ultimas experiencias
2an de la Gerencia HUB-HV y conocer otras
nuestro entorno, impulsando la cultura de
mejora continua en la gestion del cambio en
sanidad.

rigido a: Todos los profesionales del mun-
) “Lean”; medicos, residentes, enfermeros,
Sioterapeutas, dietistas, técnicos, celadores,
genieros, técnicos de calidad, etc.

acretaria técnica y informacion:
sther Serrano Fernandez
reccioprocessos@Dbellvitgehospital.cat

tividad acreditada por el Consejo Catalan de
rmacion Continuada de las Profesiones Sanitarias
a Comision de Formacion Continuada del Sistema
icional de Salud.

6° Jornada Gestion por Procesos. Lean Day 2024

14 noviembre de 2024 - Sala de actos del Hospital Universitario de Bellvitge

Estas jornadas tienen como objetivo pro-
mover y divulgar el desarrollo en la Ges-
tion por Procesos, asi como el uso de la
metodologia Lean y algunas de sus herra-
mientas implantadas como por ejemplo:
Value Stream Mapping (VSM), A3, 5S, ana-
lisis de problemas (5 porques y diagrama
Ishikawa), Kata, Hoshin Kanri.

Se presentaran algunos de los proyectos
en marcha en el Hospital Universitari de
Bellvitge (HUB) y el Hospital de Viladecans
(HV), asi como su desarrollo y resultados
en diferentes servicios o areas de expe-
riencia Lean. También compartiremos ex-
periencias y estrategias con otros centros
sanitarios y empresas colaboradoras en
el camino hacia la mejora continua.
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08.00
Registro de asistencia

08.30
Presentacion/Bienvenida.

e /na Alvarez Soto. Adjunta a la Gerencia HUB-HV.
Direccion de Procesos.

e Jordi Gascon Bayarri. Subdirector médico HUB.

e [ourdes Aragon Fernandez. Jefa de area. Proce-
S0 ambulatorio i procesos transversales. Soporte y
alternativas a la hospitalizacion HUB.

08. 55
Tabla 1. Experiencias HUB. Presentacion.

e /ngeles Pérez Matas. Enfermera gestora de pro-
cesos. Direccion de Procesos HUB-HV.

09.00

Nuevo modelo de hospitalizacion de Psi-
quiatria.

e \laria Boixadera Valls. Enfermera asistencial de
la Unidad de Agudos de Salud Mental HUB.

e Jose Manuel Crespo Blanco. Jefe de seccion.
Servicio de Psiquiatria HUB.

Patrocinat:
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09.15
Proceso del modulo B de Urgencias.

e \laria del Mar Carrizosa Bach. Facultativa
especialista. Urgencias HUB.

e |anesa Garcia Garcia. Enfermera gestora.
Modulo A-B-Triaje. Urgencias HUB.

09.30

Nuevo modelo de atencion a la Unidad Fun-
cional de Cancer de Mama.

e /Anna Guma Martinez. Jefa de seccion de Mama.
Radiodiagnostico HUB.

e Anna-Belen Lopez Ojeda. Jefa de servicio de
Cirugia Plastica y Reparadora HUB.

09.45
Hoshin al Servicio de Medicina Nuclear

e Sara Santamaria Lopez. Enfermera gestora RX -
Medicina Nuclear HUB.

e lontserrat Cortés Romera. Coordinadora
Medicina Nuclear-PET. HUB-IDI
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10.00
Mejora del manejo del paciente en UFMAS

e Xavier Fulladosa Oliveras. Jefe de seccion.
Nefrologia. HUB.

* Lidia Valencia Muntala. Enfermera.
Reumatologia. Area ambulatoria HUB.

10.15

Proyecto alta antes de las 12 horas en la
Seccion de Cirugia Pancreatica

e Andrea Munoz Pozo. Enfermera gestora del Apa-
rato Digestivo 6.2. HUB

e Juli Busquets Barenys. Jefe de seccion.
Cirugia Pancreatica HUB.

10.30

Apertura del recovery de Radiologia
intervencionista como motor del cambio.

e Oscar Sabino Chirife Chaparro. Facultativo.
Neuroradiologia Vascular Intervencionista HUB.

e Susana Gutierrez Sevilla. Administrativa.
Diagnostico por la Imagen HUB.

10.45 Descanso

11.10
Vlesa 2. Experiencias HUB. Presentacion.

e Ana Mancebo Prieto. Ingeniera de Procesos. Di-
reccion de Procesos HUB-HV.

11.15
Proyecto de mejora en el area de Logistica. PDA.

e Miguel Perez Chaves. Jefe de Logistica-Almacen
HUB.

11.30
Proyecto de mejora a la DISG.

e \larc Alameda Pineda. Jefe de unidad.
Electromedicina y Ingenieria Biomedica HUB.

e Julia Gallego Sanchez. Referente de calidad de la
Direccion de Infraestructuras y Servicios Generales
HUB.

11.45
Proyecto ARTEMIS
e Jona Merono Duenas. Facultativa especialista.

Directora Programa Post-IAM. Servicio de Cardio-
logia HUB.

e Gemma Simo Cubel. Enfermera de practica
avanzada Post-IAM. Servicio de Cardiologia HUB.

12.00

Proceso de hospitalizacion en el Servicio de
Medicina Interna

¢ Gemma Rocamora Blanch. Facultativa especia-
lista. Servicio de Medicina Interna HUB.

e \lontse Cabezas Calle. Administrativa de hospi-
talizacion. Servicio de Medicina Interna HUB.

12.15
Kata al Servicio de Cardiologia

e Carles Diez Lopez. Facultativo especialista.
Servicio de Cardiologia HUB.

e José Luis Garcia Fuentes. Enfermero gestor
Cardiologia - 4.2 CCA / Gestion de camas. HUB.

12.30
Eficiencia en Gabinetes

e Ruben Genoveés Costa. Enfermero gestor. Gabi-
netes. Modulo B/C. HUB.

12.45

Mesa 3. Mesa redonda: El poder de la
colaboracion. Nuevas sinergias entre
hospitales, industrias y entidades.

Moderador: Jeronimo Ruiz lglesias. Ingeniero de

Procesos. Direccion de Procesos HUB-HV.

e francisco Cortés Sevilla. Ingeniero de Procesos.
Direccion de Procesos HUB-HV.

e [larc Sales | Coll. Ingeniero de Procesos Quirtr-
gicos. Essentia Health Management

e Patricia Crespo Toubes. Subdirectora de Infraes-
tructuras y Servicios Generales. Hospital Universi-
tario Fundacion Alcorcon.

e \estor Muroz Navarro. Ingeniero de Procesos. Con-
sultor de soluciones organizativas. Dextromedica S.L.

e Juan José Perez Blanco. Presidente de la Comi-
sion de Ingenieria Medica y Sanitaria del Colegio
Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid.

e Amador Martinez Fuentes. Ingeniero y Jefe Na-
cional de Ventas en Palex — Unidad Especializada
en Soluciones de Gestion Hospitalaria.

13.45
Votaciones y entrega de premios HUB

14.00 Comida

15.25

Mesa 4. Mesa redonda: Impacto de Ia filoso-

fia Lean en el ambito sanitario

Moderadora: Ana Alvarez Soto. Adjunta a la Gerencia

HUB-HV. Direccion de Procesos.

e Jose G. Porras. Director medico del Hospital de
Viladecans.

e (lara Pladevall Viladecans. Jefe de la Oficina
Tecnica de Procesos, Consorci Hospitalari de Vic.

e Yolanda Lejardi Estevez. Directora de Calidad,
Seguridad y Procesos. Parc Tauli Hospital Univer-
sitari.

e Rosa Maria Penalta Sanchez. Vocal de |a Oficina
Kaizen del Hospital Universitario Fundacion Alcor-
con.

e \ar Elvira. Responsable de la Oficina de Proyec-
tos de Innovacion. Direccion de Innovacion. Ge-
rencia Hospitalaria HUB-HV.

e Jordi Calaf. Specialist. Core Business Operations
Deloitte.

e \lar Escudero. Responsable del Departamento
de Acceso y Soluciones de Proceso Asistencial en
Cataluna y Aragon. Novartis Farmacéutica S.A.

17.00
Conclusions i Cloenda

e /na Alvarez Soto. Adjunta a la Gerencia HUB-HV.
Direccion de Procesos.





