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O _Presentacio

Geréncia Territorial Metropolitana Sud, periode en qué he tingut 'honor de formar part del seu equip com a directora de 'Hospital

Universitari de Bellvitge (HUB). Per encarrec de la Direccié de l'ICS, I'1 de juliol he iniciat una nova etapa assumint el seu relleu com
a gerent territorial, al capdavant d’un equip directiu parcialment renovat. Es de justicia agrair 'excel-lent tasca desenvolupada per a Dra.
Figuerolaielseu equip. Sens dubte han estat set anys —centrant-nos en el cas de 'HUB-d'un notable creixement tant en infraestructures
i equipaments com en talent professional i humanitzacié de 'assisténcia.

c quest 2023 ha estat un any de canvis. ELl 30 de juny la Dra. Montserrat Figuerola s’ha jubilat després de set anys al capdavant de la

Els grans eixos de la darrera etapa continuaran vigents d'ara endavant: millorar ['experiencia de 'usuari, impulsar la cultura de la inno-
vacio i la recerca, apostar pel desenvolupament professional i la gestié del talent, liderar el treball en xarxa, i difondre els resultats i ser
reconeguts. Cal continuar promovent actituds i visions que vagin més enlla del que ja fem bé, sortint de la nostra zona de confort. Hem de
ser més innovadors i no només fer una impecable assisténcia des del punt de vista técnic, sind també acollir i tractar de forma excel-lent
els usuaris i usuaries. Perd, a més de la continuitat d'aquests eixos, hem afegit noves prioritats, moltes de les quals es poden resumir en
un concepte clau: ser socialment responsables. Ser socialment responsables vol dir reforcar el nostre compromis amb el medi ambient,
pero també dotar els professionals de més eines d'empoderament, ser més sensibles a les necessitats de la poblacié de l'entorn, i adaptar
el model organitzatiu a tots aquests reptes. Aquest és un cami de llarg recorregut que es traduira en una tasca sistematica d'accions,
d'acord amb els objectius de desenvolupament sostenible (ODS) i ’Agenda 2030 de les Nacions Unides.

Un exemple en aquesta linia és el nostre compromis amb la millora de la salut mental i el benestar emocional dels pacients, els profes-
sionals, i la ciutadania del nostre entorn. Aquest 2023 ja hem posat marxa, en aquest sentit, un model integral territorial de l'atencié a
la salut mental i hem creat el Servei de Psicologia Clinica, i en un futur immediat continuarem impulsant noves mesures. Per ajudar a la
millora de l'experiéncia del pacient, hem implantat el sistema Net Promote Score (NPS) de monitoratge de la satisfaccié de 'usuariihem
transformat les UCIs amb tecnologia multisensorial que millora el benestar de les persones ingressades. També pensant essencialment
en 'usuari, hem creat la pionera Unitat de Recepcid i Preparacié del Pacient (URPP), dissenyada mitjancant la metodologia Lean.

En 'ambit de la innovacié, la nova Direccié d'Innovacid, Recerca i Universitat continuara potenciant, entre molts altres projectes, l'Us
intel-ligent de dades per obtenir millors diagnostics i tractaments i acostar-nos a una medicina veritablement personalitzada. Cal des-
tacar també, en aquest sentit, la nostra participacié com un dels motors de ['Smart Health Community, un projecte de gran ecosistema
d'innovacié en salut i medicina personalitzada al nostre entorn. També vull destacar la culminacié aquest 2023 de ['ambiciosa gran area
de cardiologia de 'hospital, amb la inauguracié de l'Area d'Intervencionisme Cardiac i 'Area Ambulatoria per a pacients cardfacs. Aquests
projectes i altres s’han dissenyat amb metodologies de participacié de professionals i usuaris, i han incorporat elements d'ambientacid
que connecten amb el Delta del Llobregat i altres paisatges del nostre ambit geografic. Amb aquests acurats i sensibles dissenys, l'inte-
riorisme del nostre centre esta experimentant una transformacié molt positiva.

Una altra iniciativa clau del 2023 ha estat la renovacié total dels usos de 'Edifici Delta, que ha passat a concentrar 'hospitalitzacié dels
serveis de Neurologia i Neurocirurgia i les urgéncies de Psiquiatria. |, ja que parlo de neurocirurgia, no vull acabar sense enviar una forta
abracada de felicitacié al Dr. Andreu Gabarrdsi a totes les altres persones que han fet possible el projecte musical solidari La Simfonia dels
Herois, d'homenatge i suport als pacients amb tumors cerebrals, amb el qual hem demostrat una vegada més que, a més d'excel-lents
professionals, som excel-lents persones.

Cristina Capdevila
Gerent de 'Area Metropolitana Sud de lICS
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@ Remodelacié integral de la
cuina

Després d'un any d'obres, al mes
de febrer es va inaugurar la nova
cuina de ['hospital, amb totes les
instal-lacions i acabats remodelats
i tot l'equipament de maquinari
pera coccid, rentat, neveres i cam-
bres frigorifiques completament
renovat.

@ Nova unitat dedicada en ex-
clusiva a preparar el pacient qui-
rdrgic

La Unitat de Recepcié i Preparacio
del Pacient (URPP), inaugurada al
febrer, esta dissenyada mitjancant
la metodologia Lean, basada en
la participacié dels professionals,
i incorpora elements d'ambienta-
ci6 que connecten amb l'entorn
del Delta del Llobregat.

© Transformacié de L'UCI amb
tecnologia multisensorial per
millorar el benestar del pacient

Els 64 boxs de 'UCI ofereixen des
del marg¢ experiéncies immersives
multisensorials amb possibilitats
de ser utilitzades com a terapia
pels professionals. La iniciativa
és Unica al mén i forma part d’'un
canvi de paradigma on 'UCI cuida
també la part emocional i social
del pacient.

@ Trobada de pacients porta-
dors d’'un cor mecanic

Al mes de marg, 16 pacients por-
tadors d'un cor mecanic, a més de
professionals i cuidadors, es van
reunir en una jornada a ['hospital

(e) Fets destacats

per donar visibilitat al dia a dia
d'aquestes persones. Bellvitge és
lider a l'Estat en implantaments
d'assistencies ventriculars de llar-
ga durada.

© Setze iniciatives transforma-
dores per a patologies comple-
xes

La GTMS ha endegat el projecte
“Noves capacitats i transformacio
digital en l'atencié integrada a pa-
cients amb patologies complexes”
(DAIPO), que inclou l'execucié fins
al 2025 de 16 iniciatives transfor-
madores, amb ['Us intel-ligent de
dades, la integracié i 'empodera-
ment del pacient, per millorar el
maneig de malalties agudes i cro-
niques complexes.

@ 'La Simfonia dels Herois”,
un inoblidable homenatge als
pacients amb tumors cerebrals

'11 de maig, el Teatre Joventut de
'Hospitalet va acollir 'emotiu con-
cert solidari La Simfonia dels He-
rois, amb 500 assistents i l'actuacid
del grup Dorigen -liderat pel Dr.
Andreu Gabarrés—, acompanyat de
musics prestigiosos com ara Anto-
nio Orozco, Ramon Mirabet, Mari-
na Rosell, Manu Guix, Gerard Quin-
tana, o Estopa, entre d'altres, i de
pacients i familiars intervinguts de
tumors cerebrals. El projecte va
incloure també un documental es-
trenat el 25 de novembre al Teatre
Romea de Barcelona.

@ Integracié territorial de la
salut mental

La Geréncia Territorial Metro-
politana Sud ha posat en marxa
un model integrat territorial de
la salut mental que implica una
visié global de tots els recursos i
ambits d'expertesa professional,
a partir d'una aproximacio biopsi-
cosocial centrada en les necessi-
tats de la persona.

@ Renovacié de laplicacié
‘El meu HUB' i creacié de l'es-
pai ‘El meu quirofan’

'aplicacié mobil El meu HUB s'ha
renovatiampliat per esdevenir la
porta d'entrada digital al centre, i
s’ha creat El meu quirofan, un es-
pai amb contingut expert sobre
les principals cirurgies de ['hospi-
tal que acompanya el pacient en
tot el procés quirdrgic.

© Implantacié d'un sistema
de monitoratge de la satisfac-
cio6 dels usuaris

'hospital ha implantat el sistema
Net Promote Score (NPS), basat
en la pregunta “Fins a quin punt
recomanaria el nostre hospital?”,
per coneixer millor el grau sa-
tisfaccié de l'usuari i els motius.
Aquest coneixement facilita una
gestié més enfocada a les neces-
sitats del pacient.

@ El projecte “L'Hospital ja
dorm” vetlla pel descans noc-
turn dels pacients

Aquesta iniciativa, liderada per
la Direccié Infermera, ha inclos
'organitzacié de sessions infor-
matives i l'edicié d'indicadors i
cartells per promoure la reduccié
de la lluminositat i del soroll per
afavorir el descans nocturn dels
pacients.

@® Relleus en la direccié de
'hospital i de la Geréncia Te-
rritorial Metropolitana Sud
(GTMS)

Després de la jubilacié, el 30 de
juny, de la Dra. Montserrat Figue-
rola, la Dra. Cristina Capdevila ha
estat nomenada nova gerent de
la GTMS. La Sra. Silvia Cordomi
s'hi ha incorporar com a subge-
rent i la Dra. Ana Alvarez com a
adjunta a la Gerencia. A 'Hospital
Universitari de Bellvitge, la Dra.
Maica Galan ha estat nomenada
nova directora, la Dra. Cristina
Garcia Fortea adjunta a la Direc-
cié, i el Dr. Alvaro Arcocha direc-
tor medic.

® Creaci6 del Servei de Psico-
logia Clinica

'Hospital Universitari de Bellvit-
ge ha estat el primer gran centre
pUblic de l'Estat a crear un Servei
de Psicologia Clinica, amb l'objec-
tiu de respondre a la demanda
creixent d'actuacions al voltant
de la salut mental i el benestar
emocional, tant de pacients com
de professionals.



@® Nova Area d'Intervencionis-
me de Cardiologia

A principis de setembre es va po-
sar en marxa l'Area d’Intervencio-
nisme de Cardiologia, amb cinc
noves sales d'hemodinamica car-
diaca i electrofisiologia dotades
dels darrers avencos tecnologics
i enfocades a la millora de l'ex-
periencia del pacient. Aquests
nous dispositius situen ['Hospital
de Bellvitge entre els més ben
equipats en cardiologia interven-
cionista.

@ Nova area ambulatoria pio-
nera per a pacients cardiacs

Al mes d’octubre, es va inaugurar
l'Area Ambulatoria Cardiologica,
la primera unitat integral que
s'obre en un hospital adrecada
a pacients de diferents proces-
sos cardiovasculars on l'atencié
s'articula a partir de la coordina-
ci6 de la infermera de practica
avancada.

® Renovacié integral dels
usos de 'Edifici Delta

L'Edifici Delta, inaugurat amb
motiu de la covid-19, ha estat
sotmeés a una renovacié funcio-
nal completa el 2023. S'hi han
habilitat 64 llits d’hospitalitzacié
de neurologia i neurocirurgia, 26
llits de cures intermédies d'ictus
i semicritics de neurocirurgia, 2
llits de monitoratge d'epilépsia,
una area de diagnostic per la
imatge neurologica, i unes noves
Urgencies de Traumatologia i Of-
talmologia a la planta baixa.

@ Lhospital i la Biblioteca Be-
llvitge s’associen per fer lectu-
res en veu alta a pacients

La iniciativa De viva veu permet
als pacients gaudir de la lectura
en veu alta de poemes, relats i
fragments d'obres literaries que
fan més agradable la seva esta-
da. Aquesta acci6 s'afegeix al
programa Musica en vena, d'ac-
tuacions musicals en directe per
a pacients.

@® Nova Unitat de Son i Ventila-
Ci6 preparada per a la telemedi-
cinai el pacient complex

Al novembre, 'hospital va inau-
gurar a la primera planta la nova
Unitat de Son i Ventilacié, amb
unes instal-lacions equipades
amb les tecnologies més moder-
nes per connectar amb el territo-
ri amb telemedicina i per oferir
una atencié integral al pacient
complex.

@ Organitzacié de la primera
Setmana de Cirurgia Robotica
celebrada a Europa

Cincespecialitats diferents es van
unir per tirar endavant aquesta
innovadora iniciativa docent, du-
rant la qual es van retransmetre i
comentar en directe 32 cirurgies
robotiques complexes d'Urolo-
gia, Ginecologia, Cirurgia Toraci-
ca, Cirurgia General i Digestiva i
Otorrinolaringologia.
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Resultats %

--2023

GEN| FEB| MAR JUN| JUL| AGO| SET 2023  GEN| FEB| MAR| ABR| MAI| JUN| JUL| AGO| SET
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Recursos economics €

Despesa

Personal (Capitol 1) 280.215.956,68
Béns i serveis (Capitols lI+1V) 258.768.933,62
Inversions (Capitol VI) 23.360.173,58
Despesa total 562.345.063,88

Evolucio de la despesa

2019 2020 2021 2022 2023



Recerca

Projectes

Publicacions

49 Projectes competitius premiats
158 Projectes vigents
86 Projectes no competitius
233 Assaigs clinics en curs
15 Patentsde prioritat europea
35 Patents en fases de divisié nacional
10 Patents fora de llicéncia

4 Empreses derivades

514 Articles publicats en revistes indexades
amb factor d'impacte

7,48 Punts de factor d’'impacte mitja per article

23,2 % Darticles publicats en revistes de primer decil

Subvencions i beques
21.369.1 72,1 2 € de recursos aconseguits

14 Beques d’ajuts a la recerca

2 Beques d'intensificacio
1 Becade promocié de recerca post-MIR

1 Projecte de col-laboracié amb la Fundacié
Catalunya La Pedrera

404

Professionals
dedicats a
la recerca



Docencia =
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- Innovacio

Gestio de la innovacid

Projectes en preparacié

Volum en euros
20 dels projectes
financats en curs

Projectes en execucid 32
Projectes presentats a convocatories 6
Projectes acceptats a convocatories 1 33.360.662 € )
Import global dels projectes
d'innovacié en curs
Ecosistema d'Innovacio
Contactes iniciats amb empreses/startups 27
Contactes iniciats amb altres institucions 16
Convenis i acords 1 24°54Q°865 €
Import finangat dels
projectes
d'innovacié en curs
Cultura d’innovacié
Organitzacié Il Jornada Anual d’Innovacid 1
Sessions organitzades de l'ltinerari Formatiu en Innovacié 4

Participacié en jornades i congressos
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Reconheixements

El Govern lliura la placa Josep Trueta al mérit sanitari a
I'Hospital de Bellvitge

El president de la Generalitat va lliurar al febrer la placa Josep
Trueta a I'Hospital Universitari de Bellvitge per la seva tasca de
centre de referéncia de maxima complexitat. Entre altres mérits,
el guardd destacava els projectes de millora de ['experiéncia del
pacient, el treball en xarxa amb ['atencié primaria i altres hospi-
tals, i lorientacié a la medicina personalitzada.

Premi Kaizen Sanitat per la millora dels processos a l'area de
gabinets

L'Hospital Universitari de Bellvitge va rebre el Premi Kaizen Sani-
tat 2023 en l'ambit de la gestié per processos per la millora en
['area de gabinets mitjancant Lean Healthcare. Aquest model de
gestié permet coordinar 'execucié de projectes amb una visid es-
tratégica centrada en la millora continua.

Premi Barea al programa territorial d'insuficiéncia cardiaca
comunitaria

En un acte celebrat al Congrés de Diputats, la Fundacién Signo va
atorgar un dels Premios Barea 2023 a la gestid i avaluacié en salut
al programa territorial d'atencié integrada per a la insuficiencia
cardiaca comunitaria de la Gerencia Territorial Metropolitana Sud,
programa que és fruit d'una col-laboracié entre ['Hospital Univer-
sitari de Bellvitge i 'Atencié Primaria Metropolitana Sud.

L'Hospital, designat unitat d'expertesa clinica (UEC) en tres
grups de malalties respiratories

Aquest 2023, el Servei Catala de la Salut ha designat el Servei de
Pneumologia de ['Hospital Universitari de Bellvitge com a uni-
tat d’expertesa clinica (UEC) en malalties pulmonars intersticials,
trastorns de la ventilacié i malformacions respiratories. Aquestes
designacions UEC s'afegeixen a ja les emeses en anys anteriors a
diversos grups d'altres especialitats.



Reconeixement de la UB a la tasca docent dels professionals
sanitaris

En la Comissié Mixta UB-ICS del juny de 2023, es va declarar un
reconeixement formal de la UB als professionals de la Gerencia
Territorial Metropolitana Sud per ['organitzacié de les practiques
dels estudiants de Medicina i Infermeria i es va anunciar I'emis-
si6 d'una certificacié de la universitat per reconeixer la tasca dels
col-laboradors docents de les classes de grau i postgrau.

Reconeixement europeu al projecte de reutilitzacio textil als
quirofans

El projecte “Vestim els quirofans amb zero residus i menys emis-
sions”, del qual forma part 'Hospital Universitari de Bellvitge amb
4 hospitals més, va ser escollit finalista del XIV Premi Europeu de
Prevencié de Residus, atorgat per 'lEWWR. La posada en marxa
del sistema d’uniformitat reutilitzable a la zona de quirofans ha
evitat generar 6,1 tones de residus sanitaris a Bellvitge.

El Programa d’Educacié Neuroquirurgica, acreditat a
Llatinoamerica per la seva excel-lencia docent

El Servei de Neurocirurgia de ['Hospital Universitari de Bellvitge
ha estat designat com a Centre de Referencia per a rotacions de
joves neurocirurgians de les societats membres de la Federacié
Llatinoamericana de Neurocirurgia (FLANC). Els Centres de Re-
ferencia de la FLANC acullen rotacions de residents i neurocirur-
gians joves que pertanyen a les societats membres de la federa-
cio.

Designacié com a centre referent per a terapia de destinacio
amb DAVE a l'Estat

'Hospital Universitari de Bellvitge ha estat nomenat centre de
referéncia a Espanya per a la terapia de destinacié amb Dispositiu
d'Assisténcia Ventricular Esquerra (DAVE), un avenc significatiu en
el tractament de pacients amb insuficiencia cardiaca avancada. El
reconeixement també permet a ['hospital participar en un impor-
tant estudi sobre aquesta terapia.



Acreditacié Eco-ACC com a centre formador en ecografia en
medicina intensiva

L'acreditacié Eco-ACC, concedida per la SEMICYUC, certifica que
['Hospital Universitari de Bellvitge té un alt nivell en ['Gs de la tec-
nica ecograficaien la seva aplicacié en les situacions cliniques on
és recomanable i que, alhora, esta compromes amb la formacid
per tal d'impulsar l'ecografia com a eina d'Us habitual a les unitats
de cures intensives.

Premi de la Jané Mateu Foundation al projecte AIINANE
d’automatitzacié de processos

El projecte AIINANE, impulsat pel Servei d’Anestesiologia, Rea-
nimacio i Terapeutica del Dolor de ['Hospital de Bellvitge, va ser
guardonat en el decurs de la primera edicié del Premis i Beques
de la Jané Mateu Foundation. AIINANE és una eina d’automatitza-
ci6 de processos basada en intel-ligéncia artificial per avaluar de
forma completa el risc preoperatori del pacient.

La Unitat d'Investigacié Clinica en Assaigs Clinics obté la
recertificacio 1ISO 9001:2015

La Unitat d'Investigacié Clinica en Assaigs Clinics (UICEC) de l'IDI-
BELL, gestionada pel Servei de Farmacologia Clinica de 'HUB i li-
derada per la cap d’aquest servei, ha aconsequit la recertificacié
del seu sistema de gestid de la qualitat. El reconeixement suposa
una garantia de qualitat dels serveis de la UICEC.

La Unitat de Malalties Autoimmunes Sistémiques renova
'acreditacié SEMI Excelente

Aquesta reacreditacié per a un periode de cinc anys, atorgada per
la Societat Espanyola de Medicina Interna, certifica que 'equip
compleix amb uns exigents estandards de qualitat assistencial i el
consolida com un dels grups referents per a aquestes malalties a
['Estat espanyol.



Certificaci6 en Humanitzacioé de la Fundacié Humans al Servei
de Farmacia

Després d'haver avaluat més de 60 indicadors de qualitat en hu-
manitzacid, la Fundacié Humans ha lliurat la Certificacié en Hu-
manitzacié al Servei de Farmacia Hospitalaria de ['Hospital Uni-
versitari de Bellvitge, la primera a Catalunya. A més, el servei ha
endegat un Pla Estratégic a tres anys vista per propiciar la seva
transformacié cap a l'excel-léncia humanitzadora.

Algunes dades més de 2023

La versio renovada de 'app
El meu HUB ha comptabilitzat | descarregues registres
més de:

La posada en marxa dins aquesta
app de l'apartat El meu quirofan

ha registrat: consultes

'Hospital Universitari de Bellvitge

ha aparegut en: noticies als mitjans

de comunicacid

'HUB ha acollit un total de: CUrsos | coNgressos

Els professionals del centre_ han. xerrades divulgatives
realitzat: al territori
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