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Presentació

Els hospitals som un teixit viu que està fet de la interacció entre les 
persones que hi treballem i, per descomptat, els pacients. Aquest 
hospital, l’Hospital Universitari de Bellvitge, té una forta perso-

nalitat, molt d’orgull de pertinença per part dels seus professionals, 
una vocació compromesa de servei públic i una demostrada capacitat 
innovadora. El meu reconeixement és per a tots els professionals i per 
tot el que hem aconseguit junts aquest 2021, un altre any marcat per 
la covid.
Som hereus de l’esforç dels qui ens han precedit, de pioners que ens 
han inspirat i de reptes que ens han portat fins al que som avui. Cada 
nova generació de professionals crea i té l’obligació de crear les noves 
respostes per prefigurar el seu futur. Som un hospital que mira al futur 
amb optimisme. 
En l’evolució dels objectius estratègics de l’HUB, ens definim com un 
hospital col·laboratiu que vol treballar i treballa amb l’Atenció Primària 
i amb la xarxa de proveïdors del sistema. Impulsem el talent, la for-
mació i les carreres docents dels nostres professionals. Implementem  
l’experiència del pacient a tota l’organització amb un abast territorial. I 
no menys important, apostem per la recerca, la innovació i per apren-
dre dels millors, no només en l’àmbit local, sinó també en l’àmbit 
internacional. 
De fet, ens sentim molt compromesos amb el Clúster Biomèdic de 
Bellvitge, que aquest 2021 ha fet els seus primers passos amb la 
constitució de l’Smart Health Community. Significarà un gran pas en-
davant en salut digital, medicina personalitzada i treball amb dades 
que posicionarà el nostre territori com a referent al sud d’Europa.  
Hem abraçat amb força la innovació en molts projectes de compra 
pública innovadora, de treball per processos que afegeixen valor, i 
també de transformació digital. En definitiva, la innovació ens perme-
trà acostar els serveis a les persones, que és el que ens mou com a 
centre d’alta complexitat.  
Volem posar a disposició del sistema públic de salut els fruits de la 
nostra història, aquests 50 anys que hem començat a celebrar el 
2021, durant els quals sempre hem estat al vostre costat. 

Montserrat Figuerola
Gerent de l’Àrea Metropolitana Sud de l’ICS



Quan, a principis de 2021, va arrencar la campanya de vacunació 
contra el SARS-CoV-2, tots confiàvem que la fase més dura de 
la pandèmia quedaria aviat enrere. Però no ha estat així. De 

fet, durant els darrers mesos de l’any, la sisena onada de la malal-
tia ha suposat per al nostre hospital el repte més exigent des de la 
primera onada. Al llarg de tot aquest any, el conjunt de professionals 
de l’hospital, de les urgències a la medicina intensiva, del diagnòstic 
microbiològic a les unitats de semicrítics, han tornat a destacar per la 
seva abnegada lluita contra la pandèmia.
Més enllà de la covid, l’hospital s’ha esforçat a recuperar i incremen-
tar l’activitat assistencial que durant el primer any de pandèmia es va 
veure disminuïda. Hi han ajudat un bon nombre de noves instal·lacions 
i equipaments oberts aquest any: l’Edifici Delta, les noves dependèn-
cies de Diàlisi, la nova Unitat de Malalts Semicrítics Cardiològics, la 
Unitat 4.2 de Cirurgia Cardíaca, o el Laboratori Core d’Anàlisi Mole-
cular, entre d’altres.
Cal destacar, així mateix, les noves instal·lacions del Servei de Farmà-
cia, tant per la seva importància pròpia com pel valor simbòlic d’haver 
representat la culminació del llarg procés de posada en marxa de 
tot l’edifici tecnoquirúrgic. Ara treballem ja en una tercera fase de 
construcció del nou hospital, que estarà presidida per criteris de sos-
tenibilitat i humanització.
L’hospital ha continuat destacant també com a centre capdavanter en 
activitat complexa, amb fites com ara la primera teràpia gènica per a 
la distròfia hereditària de retina en l’adult o el primer trasplantament 
d’un cor aturat a Catalunya. Alhora, ha continuat potenciant la gestió 
per processos per tal de treballar de manera cada vegada més efi-
cient, així com el desplegament dels programes ERAS, amb un paper 
molt important de la infermeria, entre moltes altres mesures.
Tot això sense oblidar que la nostra primera raó de ser és el pacient. 
Per això, hem treballat per incorporar-lo a la presa de decisions sobre 
la seva patologia i als grups de treball de millora de processos. I és 
que tenim clar que, per molta tecnologia que implementem, només 
assolirem la màxima excel·lència assistencial en la mesura que anem 
de la mà de la visió del pacient.

Cristina Capdevila
Directora de l’Hospital Universitari de Bellvitge
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Dos anys consecutius liderant els trasplantaments renals d’adults a l’Estat 
A banda del trasplantament de ronyó en adults (148), l’HUB és el segon de Catalunya i cinquè 

d’Espanya en el de fetge (56), i tercer de Catalunya en el de cor (7). També lidera les dona-
cions en asistòlia en l’àmbit estatal i és l’hospital català amb més donants d’òrgans.

Inaugurem l’Edifici Delta destinat a la c vid, i un equipament de futur
Construït gràcies a la metodologia Lean en només 3 mesos i 19 dies, el gener de 2021 en-

trava en funcionament aquest nou espai polivalent de 4.500 m2. El seu objectiu immediat és 
millorar l’atenció a la pandèmia de COVID-19, però en el futur se’n diversificarà l’ús. 

Primera operació al món de doble pròtesi valvular en un cor trasplantat 
Per primera vegada a la història, s’implanta a l’HUB un sistema de doble pròtesi valvular per 
via percutània. De fet, l’intervencionisme percutani serà cada vegada més necessari a causa 

de l’augment del nombre de pacients trasplantats i dels anys de supervivència.

La nova Unitat de Diàlisi modernitza i duplica la capacitat de l’anterior 
Proporcionarà més comoditat i seguretat als pacients, i permetrà donar un impuls important a 
la diàlisi domiciliària. A més, es proposa ser capdavantera tant a Catalunya com a Espanya en 

innovació tecnològica i de procés assistencial, sense oblidar la recerca. 

Més capacitat i tecnologia a la nova Unitat de Malalts Semicrítics Cardiològics 
Inaugurada el maig, la Unitat disposa de 24 llits i 11 punts assistencials de reanimació, amb 

espais més amplis i lluminosos tant per a pacients com per a professionals. L’arquitectura 
s’ajusta als requisits del projecte HU-CI d’humanització de cures intensives i intermèdies. 

Es completa l’edifici tecnoquirúrgic amb el trasllat del Se vei de Farmàcia  
Les noves instal·lacions, que tripliquen l’espai anterior, estan equipades amb la tecnologia més 
avançada i permeten realitzar més de 160.000 dispensacions anuals. El trasllat d’aquest ser-

vei, el mes d’octubre, completa l’equipament d’una peça clau en la transformació de l’Hospital.   

Fets destacats



Primer trasplantament cardíac de Catalunya d’un donant amb cor aturat 
Aquest acte quirúrgic representa una activitat innovadora al nostre país i obre la porta a una nova 
font de cors disponibles per a trasplantament. Fins ara, a Catalunya s’havia aconseguit trasplan-
tar amb èxit tota classe d’òrgans de donants en asistòlia, a excepció del cor. 

Una pionera intervenció oftalmològica amb teràpia gènica prevé la ceguesa 
Fins ara, no existia cap tractament per a les distròfies hereditàries de retina, que conduïen a la 
ceguesa. Les tres primeres intervencions en adults a Catalunya a l’HUB han aconseguit la millora 
de la capacitat visual dels pacients i un significatiu impacte en la seva qualitat de vida. 

Emotiu tret de sortida dels actes de la celebració del 50è aniversari de l’Hospital 
El 8 de novembre va inaugurar-se l’any de celebracions del primer mig segle de l’HUB amb un 
emotiu acte que va comptar amb la presència del conseller de Salut, Josep M. Argimon. S’hi va 
donar a conèixer el logotip, el vídeo commemoratiu i una extensa programació.  

El nou Laboratori Core d’Anàlisi Molecular impulsarà la medicina genòmica
L’Hospital i l’ICO han posat en marxa aquest dispositiu que cada any realitzarà unes 2.000 
determinacions genètiques a pacients amb sospita de malaltia hereditària. Aquest laboratori ha 
de ser el motor de la medicina genòmica al Campus Bellvitge i facilitarà les decisions mèdiques.  

La primera càtedra de cirurgia robòtica de Catalunya, al Campus Bellvitge 
L’HUB, la Universitat de Barcelona i ABEX Excelencia Robótica creen la primera càtedra de cirur-
gia robòtica per promoure el desenvolupament de la docència i la recerca en aquest àmbit en 
cirurgia digestiva, toràcica, ginecològica, urològica i otorrinolaringològica.   

Transformem el paisatge visual i vital de l’hospital en record de l’impacte de la covid
Dos nous elements a l’entorn de Consultes Externes s’han erigit en homenatge a les víctimes de 
la covid i als professionals sanitaris: el Jardí de les Emocions, a cura de creadors del Districte 
Cultural de L’Hospitalet, i una instal·lació escultòrica de gran format del col·lectiu Boa Mistura. 



Reconeixements
Accèssit en la categoria d’Hospital d’Alta Tecnologia dels 
Premis Benchmarking CSC/ARQ 2021
Atorgat pel Consorci de Salut i Social de Catalunya i Benchmarking 
Sanitari 3.0, es reconeixen els hospitals amb millors resultats en 
l’avaluació del rendiment i la qualitat assistencial.

Premi Top20 en l’àrea de ronyó i vies urinàries, i finalista a la
millor gestió hospitalària global
El guardó obtingut va ser concedit pels alts estàndards d’activitat i 
qualitat de les àrees de nefrologia mèdica i de cirurgia urològica de 
l’hospital, dins el programa IQVIA Top20 Hospitals.

Premi Best Spanish Hospital Award al millor hospital d’alta 
tecnologia en ronyó i vies urinàries 
En aquests mateixos premis, l’HUB també ha estat finalista en les 
categories d’indicadors de gestió clínica global, de malalties de la 
dona, i d’aparell musculoesquelètic. 

Guardó de la European Stroke Organization (ESO) per la 
qualitat assistencial de l’ictus 
Els guardons ESO Angels s’atorguen als centres hospitalaris que 
compleixen tot un conjunt d’indicadors que reflecteixen una atenció 
d’excel·lència per als pacients amb ictus. 



Acreditat com a membre de les ERN de Malalties 
Neuromusculars i Malalties Oculars Rares 
Les European Reference Network (ERN) són entitats jurídiques 
impulsades per la Unió Europea que agrupen centres d’expertesa en 
malalties minoritàries o de baixa prevalença. 

Tres Unitats d’Expertesa Clínica consoliden el Grup de 
Malalties Minoritàries 
Formarà part de tres Xarxes d’Unitats d’Expertesa Clínica 
en malalties minoritàries en adults: neuromusculars, 
immunodeficiències primàries i malalties lisosòmiques hereditàries. 

Ens integrem a la Xarxa d’Unitats d’Expertesa Clínica de 
malalties autoimmunes sistèmiques
La Unitat Funcional de Malalties Autoimmunes Sistèmiques ha 
estat designada per Salut com a integrant de la XUEC en aquestes 
patologies a fi de reconèixer-ne l’experiència i el coneixement. 

Certificació a ançada de qualitat d’espondiloartritis axial per 
al Servei de Reumatologia 
És el primer servei de l’Estat que rep aquest reconeixement de la 
Societat Espanyola de Qualitat Assistencial, fet que acredita el seu 
paper de referent en aquesta àrea assistencial. 
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Activitat Quirúrgica

Trasplantaments

Nombre de Codis IAM 2020 vs. 2021

Nombre de Codis ICTUS 2020 vs. 2021

Nombre d’urgències ateses



Fixos

21%

692 METGES/METGESSES

INFERMERIA I ALTRES 
PROFESSIONS SANITÀRIES  

GESTIÓ I SERVEIS

RESIDENTS

4.473

4.978

3.181

1.105

382

2021

2020

72%
DONES

28%
HOMES

4.306 2019

Interins SubstitutsEventuals

41% 10%28%

Persones

Evolució del nombre de professionals

Perfi



2017
2018

2019
391,5 M €

454,7 M €

359,3 M €
346,6 M €

2020

2021     509,4 M €               

Despesa

Evolució de la despesa

Personal (Capítol I)	 258.225.906,78

Béns i serveis (Capítols II+IV)	 236.603.374,79

Inversions (Capítol VI)	 14.307.018,50

Despesa total	 509.460.832,04

*inclou despesa covid

*

Recursos 
econòmics



Recerca

Projectes

	46	 PROJECTES COMPETITIUS PREMIATS

	165	 PROJECTES VIGENTS

	106	 PROJECTES NO COMPETITIUS

	327	 ASSAIGS CLÍNICS EN CURS

  	22	 PATENTS DE PRIORITAT EUROPEA

66	 PATENTS EN FASES DE DIVISIÓ NACIONAL

9 PATENTS FORA DE LLICÈNCIA

4 EMPRESES DERIVADES

646		 ARTICLES PUBLICATS EN REVISTES INDEXADES
		 AMB FACTOR D’IMPACTE

	6,12	 PUNTS DE FACTOR D’IMPACTE MITJÀ PER ARTICLE

21%	D’ARTICLES PUBLICATS EN REVISTES DE PRIMER
		 DECIL

Publicacions

Subvencions i beques

14.544.732,15 € de RECURSOS ACONSEGUITS

32	 BEQUES D’AJUTS A LA RECERCA

2 BEQUES D’INTENSIFICACIÓ

6 BEQUES DE PROMOCIÓ DE RECERCA POST-MIR

4 PROJECTES DE COL·LABORACIÓ AMB LA PEDRERA

327
PROFESSIONALS 

DEDICATS A 
LA RECERCA



Formació especialitzada

ESPECIALITATS MIR,
BIR, FIR, QUIR, PIR

ESPECIALITAT INFERMERIA

PLACES DE RESIDENTS OFERTADES

TUTORS DOCENTS

41

97
97

MEDICINA

750 alumnes de grau en pràctiques

Formació de postgrau

ALUMNES

ESTADES

118
8

Formació professional

ALUMNES DE GRAU MITJÀ

ALUMNES DE GRAU SUPERIOR

163
59188

professors

DOCÈNCIA 

Formació continuada dels 
nostres professionals

7 Acreditacions AQU-ANECA

465
ACTIVITATS  
FORMATIVES TOTALS

337
45

PRESENCIALS

SEMIPRESENCIALS

83
VIRTUALS

1

Formació de grau

338 

UNIVERSITÀRIA

323 

89 

INFERMERIA

ALTRES

Docència



Tallers de reptes 3 
Noves idees (2021) 44
Gestió de projectes d’innovació (acumulats) 30

De co-creació 6

De transformació digital 24

Aprovats i en execució 15
En procés de redacció 4
Presentats a convocatòria 5
Convocatòries (projectes presentats) 8

Presentats a convocatòries nacionals 5
Presentats a convocatòries internacionals 3

Alguns indicadors clau  
% d’idees que han passat a projecte 41% 
% de projectes acceptats a les convocatòries 26%

Celebració de 2 Jornades Innovant en xarxa per millorar en salut 
Compra pública d’innovació i col·laboració público-privada

Participació en 4 esdeveniments Healthcare Entrepreneur Exchange Programme
Smart City Congress
HUB Talent
Asociación Portuguesa de Administradores de Hospitales

Volum en euros dels projectes 
finançats en cur

Import global dels projectes 
d’innovació en curs 
(fins al 2023

Import finançat dels projectes 
d’innovació en curs

31.779.424,13 

21.550.081,74 €

Innovació



comunicació al 
pacient al llarg del 
procés quirúrgic

APP
quirúrgica

Abordatge integral
de l’atenció sanitària

i social

PLEGBO El model assistencial 
basat en educació, 

prevenció i medicina 
personalitzada

SALUT@CAT

30  Projectes innovadors

6
de

co-creació

24
de

transformació
digital

Projectes destacats

Implantació
d’ERAS a la cirurgia 

ginecològica

PRI-ERAS

Millora del procés 
diagnòstic i el 

seguiment dels 
pacients

Radiomica Millora de l’atenció
al pacient crític

CONTAS
Posicionament com a 
referent en medicina 

personalitzada

Medicina 5P
Millora de la gestió 

del pacient en
la fase aguda de 

l’ictus

Revertir

Millora integral de 
pacients amb 

arrítmies

Adele

Millora de
la qualitat de vida 
dels pacients que
han patit un ictus

STRACK

Nou model
d’atenció a pacients 

amb bradicàrdia

RITMOCORE
Atenció integrada
en insuficiència 

cardíaca

EOSS

Millora de l’atenció
al pacient crític

amb covid

Envision 

Millora de l’atenció 
als pacients amb 

infeccions per 
bacteris resistents

als antibiòtics

AMR
Detect-Tool

Formació dels 
professionals

Experiència
del pacient



     Recursos humans (capítol I) 14.928.730,28

     Béns i serveis (capítol II + IV) 26.772.347,28

Reactius 10.907.091,96

Material fungible sanitari 10.209.110,11

Material fungible no sanitari 208.465,32

Gasos ús mèdic 528.484,66

Serveis  (manteniment, reparacions...)  2.322.077,69

Productes farmacèutics 2.547.117,54

     Inversions (capítol VI) 4.703.827,02

TOTAL DESPESA 46.354.904,58

Ingresssos per edat i sexe

Dades covid

Ingressos per edat i sexe

Pacients covid

DONES

HOMES

CONVENCIONALS SEMICRÍTICS CRÍTICS ÈXITUS

61,6 %

38,4 %

37,07 %20,29 %84,08 %

1,3 %
5,8 %

10 %

14 %

16,8 %

22,3 %

18,4 %

11,8 %
0 % 25 %

< 25

ANYS

25-34

35-44

45-54
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65-74

75-84

 ≥ 85

14,05 %
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Hospital de Bellvitge 2021

Hospital Universitari de Bellvitge

Carrer de la Feixa Llarga s/n, 08907
L'Hospitalet de Llobregat. Barcelona

932 607 500

www.bellvitgehospital.cat

@hbellvitge

@hbellvitge

@hbellvitge




